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إٔطلالب ِٓ تؼض٠ض اٌضضٛس اٌّضٍٟ ٌّجبدسح إٌٙبَ فٍسط١ٓ ػمذد اٌٍزٕخ اٌّض١ٍخ فٟ ِٕطمخ ٔبثٍس 

صز٠فخ رلإِخ . ٚثّشبسوخ أصسٓ سِضبْ ِذ٠ش اٌتؼ١ٍُ، . اٌتؼ١ّ١ٍخ إرتّبػٙب الأٚي ثشئبسخ ِذ٠ش اٌتؼ١ٍُ د

ِؤ٠ذ ٠بس١ٓ طج١ت اٌصضخ . د: ِذ٠ش اٌجشاِذ فٟ ِؤسسخ اٌتشث١خ اٌؼب١ٌّخ، ٚصضش الإرتّبع وً ِٓ 

ػجذ اٌفتبس ِشب٠خ . ػلا خشاص ِٕسمخ اٌجشٔبِذ، أ. اٌّذسس١خ، ٚاٌس١ذح ٔبد٠ب شضبدح ِذ٠شح ِذسسخ الأِٙبد، أ

ِذ٠شح ِذسسخ ثٕبد ثلاطخ : ش٠ٛىبس أثٛ سش٠س .١ض٠خ، أػبدي صٚاٚٞ ِششف اٌٍغخ الأزٍ. ِششف اٌضبسٛة، أ

صسٓ سِضبْ ػٍٝ إ٘تّبَ ِٕطمخ ٔبثٍس اٌتؼ١ّ١ٍخ ثتغ١١ش ّٔط١خ اٌؼًّ ٚاٌتفى١ش، ٚتشو١ض . اٌخب١ٔخ ٚلذ أوذ د

إٌّطمخ ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ ٘زا اٌؼبَ، ٚصشذ وً اٌزٙٛد اٌتٟ تجشص رٙٛد اٌىبدس اٌتشثٛٞ فٟ تط٠ٛش 

صز٠فخ رلإِخ ٚصفب ٌجشٔبِذ إٌٙبَ . ِٓ ربٔجٗ لذَ أ. ، ٚإصذاث اٌفشق فٟ ص١بح اٌطٍجخاٌج١ئخ اٌتشث٠ٛخ

فٍسط١ٓ، ٚدٚسٖ فٟ تط٠ٛش اٌج١ئخ اٌتشث٠ٛخ، ٚإستؼشض ِس١شح ػًّ إٌٙبَ فٍسط١ٓ، ٚإٔزبصاتٙب ِض١ٍب ٚد١ٌٚب، 

ػٍٝ أ١ّ٘خ تفؼ١ً ٚتشوض الإرتّبع . ٚاٌفٍسفخ اٌىبِٕخ ٚساء تشى١ً ٌزبْ إٌٙبَ اٌّض١ٍخ، ٚدٚس ٘زٖ اٌٍزبْ

دٚس اٌٍزٕخ اٌّض١ٍخ فٟ ػ١ٍّتٟ اٌتش٠ٚذ ٚاٌتم١١ُ، ٚو١ف١خ تط٠ٛش اٌّجبدساد ٚالاستمبء ثشىً أفضً ثٕٛػ١خ 

ٚػذد اٌّجبدساد اٌتٟ ستمذَ ػٍٝ ِستٜٛ إٌّطمخ ٌٍذٚسح اٌضب١ٌخ، وّب إتفمٛا ػٍٝ تفؼ١ً ثشٔبِذ اٌصضخ 

. إدسان ٌطج١ؼخ اٌؼلالخ اٌزذ١ٌخ ث١ٓ اٌصضخ ٚاٌتؼ١ٍُ اٌّذسس١خ، ٚتؼض٠ض الإتصبي ثّٕسمٟ اٌصضخ، إٔطلالب ِٓ

وّب لذِٛا اٌؼذ٠ذ ِٓ الأفىبس اٌتٟ ِٓ شأٔٙب الإستمبء ثّستٜٛ الأداء ٚاٌتضف١١ض، ِٕٙب إستّشاس٠خ اٌّجبدساد 

ػٍٝ ٘زٖ اٌّجبدساد، وزٌه تشى١ً ٌزبْ  -ثطشق ِتؼذدح  –ٚتط٠ٛش٘ب صتٝ ثؼذ ػ١ٍّخ اٌتمذ٠ش، ٚإٌمبء اٌضٛء 

أصضبة اٌّجبدساد اٌّت١ّضح فٟ اٌذٚست١ٓ اٌسبثمت١ٓ، ص١ج أٔٗ ِٓ شأْ ٘زٖ اٌٍزبْ اٌّسبّ٘خ داػّخ ِٓ 

ٚطبٌت أػضبء اٌٍزٕخ ثّشبسوخ ِّخً ػٓ . فٟ اٌتش٠ٚذ ٌخمبفخ إٌٙبَ، ٚأ٠ضب تضف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌتششش

ؼب١٠ش ٚاٌّؤششاد اٌٍزٕخ فٟ ػ١ٍّخ اٌتم١١ُ إٌٙبئ١خ اٌّتّخٍخ ثبٌّمبثلاد، ٚإدِبرُٙ لاصمب فٟ ٔمبش اٌّ

رذ٠ش ثبٌزوش أْ إٌٙبَ فٍسط١ٓ ػّذد إٌٝ تشى١ً ٌزبْ ِض١ٍخ فٟ وبفخ ِذ٠ش٠بد اٌتشث١خ  .اٌخبصخ ثبٌتم١١ُ

ٚاٌتؼ١ٍُ، ٚإٌّبطك اٌتؼ١ّ١ٍخ، ٚرٌه إٔطلالب ِٓ تؼض٠ض اٌضضٛس اٌّضٍٟ، ٚتؼض٠ض أذِبد تٛرٙبتٗ ِٕٚطٍمبتٗ 

ٚتٛس١غ لبػذح اٌّشبسوخ فٟ اتخبر اٌمشاس، ٚتأو١ذ . اٌتشث٠ٛخ فٟ إٌظب١ِٓ اٌتشثٛٞ ٚاٌصضٟ ثشىً خبص

اٌٍّى١خ اٌزّبػ١خ ٚاٌّسؤٌٚخ لإٌٙبَ فٍسط١ٓ، فضلا ػٓ تؼض٠ض حمبفخ اٌت١ّض ٚتضف١ض اٌّت١ّض٠ٓ، ٚتجٕٟ إدِبد 

اٌّجبدساد اٌتشث٠ٛخ اٌّت١ّضح فٟ إٌظبَ اٌتشثٛٞ، ٚوبْ ِٓ أثشص تز١ٍبد ٘زا اٌتٛرٗ ِشبسوخ ٌزبْ إٌٙبَ 

خ اٌتم١١ُ ٌٍّجبدساداٌّض١ٍخ فٟ ػ١ٍّ  
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