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يطُــلُّ برنامــج »إلهام فلســطين«، في دورته السّــابعة بعد أن رسّــخ 
ثقافة المبادراتِ والريادة في المجتمعِ المدرسي، ليصلَ كلُّ الأطراف 
والشــركاء إلــى قناعة بأنَّ جــودةَ البيئةِ التربويَّة متطلبٌ أساســيٌ 
لنموِ الأطفال المتكامل؛ لتكونَ التنشــئةُ الســويَّة نموذجاً منسجماً 
مع الركائزِ التي أقرّتها اليونســكو للنظام التعلمّي، وقامت عليها 
فكرةُ إلهام فلســطين منذ البداية، وهي: التّعلمّ للكينونةِ الســويَّة، 
والتّعلـّـمُ لأجــلِ اكتســابِ مهــاراتِ الحيــاة، والقــدرة علــى الفعــل، 
والنجــاح في الحيــاةِ العمليــة، والتعلــم لأجــلِ الوعــي، والمعرفــة، 
والتنــوُّر، وأخيــراً، التعلــم لأجــل العيــشِ بانســجامٍ مــع الآخريــنَ 
ـه للوصول  في البيئــةِ المحيطــةِ والمجتمــعِ والعالــم بأســره؛ ذلك كلّـُ
إلــى مواطنٍ فلســطيني، تتوفّــرُ فيه الصحةُ الجســميَّة، والعقليَّة، 
والنفســيَّة، والروحيَّة، ليسيرَ في طريق الإبداع والحرية، ويكشف 

عن قدراته وإمكاناته المبدعة.
حصاد إلهام فلسطين للدورة السّابعة، محطةٌ مهمة من محطات 
العمل الدؤوب التي عكف فريق إلهام فلســطين للعمل عليها بكلٍّ 
تفانٍ وتعاونٍ، وهو يحمل بين دفتيه محطاتِ »إلهام فلســطين« في 
الــدورة السّــابعة، موثِّقــاً إيّاها بــدءاً من بزوغها ســاطعة بتجديد 
مذكــرة التفاهــم بــين مؤسســة التربيــة العالميــة ووزارة التربيــة 
والتعليــم العالــي، ومــا ترتــب علــى ذلك مــن مواصلة تولــي هيئة 
تطوير مهنة التعليم إدارة البرنامج، والعمل كفريق مشترك ضمن 

مكتب إلهام التنفيذي لمتابعة سير المبادرات.
حصاد إلهام فلســطين 2017/2016، يحوي ثلاثة أقسام رئيسة: 
الأول عُرضت فيه المفاهيم العامة لرؤية إلهام فلسطين والشراكة، 
وأبرز محطات البرنامج من تحضير للإطلاق، والترشّح والترويج 
والتقييم والتّكريم للمبادرين، ونبذة عن سفراء إلهام من مبادرين 
شــاركوا في المؤتمــرات والمنتديــات. والقســم الثاني شــمل عرضاً 

لة كمبادرات ملهمة في هذه الدورة،  ملخصــاً لمبــادرات إلهام المتأهِّ
وهي )34( على المستويين الوطنيين )أ، وب(، واستثنينا المبادرات 
لت في جائزة الإنجاز والتميز هذا العام، وكرّمت  التي سبق أن تأهَّ
وزارة التربية والتعليم العالي أصحابها، وكان عددها سبع مبادرات 
)5( على المســتوى الوطني )أ(، واثنتين على المســتوى وطني )ج(، 
ولضيــق صفحــات هذا الكتاب اكتفينا بإلحاق جدول لـــلمبادرات 
التــي تأهلت على المســتوى الوطنــي )ج(، وعددهــا )48( مبادرة. 
والقسم الأخير شمل مجموعة من الملاحق لأعضاء لجان التقييم 
المحلي والنهائي، والمنسقين، وملحقاً للمبادرات التي تميّزت على 
مســتوى المديريات لكنها لم تتأهل إلى المســتوى الوطني، وملحقاً 
للمبادرات التي تأهلتّ في دور إلهام فلسطين السابعة لكنها سبق 
أن تأهلــت وكُرمــت في جائــزة الإنجاز والتميز. وقدّمت مؤسســة 
التربيــة العالميــة المنح الماليــة تقديراً وتحفيزاً للمبــادرات الـ)75( 
لــة. وفي كلِّ مبــادرة مــن هذه المبادرات، قصــةُ نجاح، وجَلدَ،  المتأهِّ
وإبداع، مبادرة آمن صاحبها أنّ بمقدوره أن يترك أثراً في طلبته، 
ويحُــدث حــراكاً في المجتمــع المدرســي، علــى أمــل أن يصبّ ذلك 
أيضاً في تحسين نوعية التعليم إلى جانب تحسين البيئة المدرسية 
بمكوناتهــا، رغــم ما صاحب الدورة من بعض الصعوبات بفعل ما 
ألمّ بالوطن من أحداث أو من عراقيل تخللت العام الدراسي، إلّ 

أنَّ المسيرة استمرت وبنجاح. 
وفي الختــام، نتقــدم بالشــكر والتقديــر لــكلّ مجتمع »إلهــام«، من 
منســقين ومقيمــين وفريــق عمــل وإعلاميــين وتربويــين ومديري 
مدارس ومعلمين وطلبة وشــباب متطوعين ساندونا في مسيرتنا، 
فلــول جهودهــم لَمــا كان هــذا النّجــاح، ول كان هذا حصــاد إلهام 
فلســطين ليشــرق. وكلُّنــا أمــل أن تبقــى مبادرات »إلهــام« مصدر 

إلهام لكلِّ من يسعى لتحقيق فكرة التعلُّم من أجل حياة سويَّة.

فريق إلهام فلسطين التنفيذي

1- تصدير
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تعليــم أبنائنــا الطلبــة تعليمــاً عصريــاً ضــرورة، في زمنٍ تتســارعُ 
فيــه التكنولوجيــا والعلــوم، وتنفجــرُ فيه المعارف، فــكان ل بدَّ من 
توفيــرِ بيئــةٍ تربويَّــة ســليمة لتنشــئةٍ ســويَّة، وهذا يتطلــب جهوداً 
غيــر تقليديــة وأفــكاراً خلاقة، وهي مســؤولية المجتمــع بمكوناته 
المختلفــة؛ فتضافــر الجهــودُ في الدورة الســابعة لإلهام فلســطين 
لترســيخ شــراكةٍ مجتمعية حقيقية وجامعة، كان بدأ منذ انطلاق 
إلهــام فلســطين، ضامــةً الأطــرافَ المؤمنــة بالتغييــر، لنسُــهم في 
تجذيرِ برنامج »إلهام فلسطين« في البيئةِ التربويَّة الفلسطينية. 

وحــريٌّ بالمبــادرِ أن تكونَ مبادرتهُ مســارعة لروح العصر، وتتوافق 
مــع الأهــداف التربويَّة، باعتبارِ مبادرتِه مُلهِمــة، ولتصبحَ المبادرةُ 
نهجــاً وثقافــة في المجتمــع، وتقــوم دومــاً علــى التميــز والإبــداع؛ 
فالمبــادرات، تبقــى عامــلًا يحُــدِث حِــراكاً في المجتمــع المدرســي 
ويشــجّع علــى التنافــس بــين الفئات المختلفــة؛ ما تدفــع بالعملية 
التربويَّــة نحــو الأفضــل، وتســاهم في تمكــين المعلمــين، ومديــري 
المــدارس، والمرشــدين، والمشــرفين التربويــين وطواقم الصحة في 

المدارس، وجعلهم أكثر قدرة وإقداماً نحو التغيير. 
وبعد سبع دورات من عمر »إلهام فلسطين«، كان ل بدّ من أن يتوّج 
هذا النجاح بإحداث نقلة نوعية، ليس فقط في تجذير الشــراكة 
بيَن مؤسسة التربية العالمية ووزارة التربية والتعليم العالي ووزارة 
الصحــة ووكالــة الغــوث، بــل أيضاً علــى صعيد نوعيــة المبادرات 
التــي نطمــح إليهــا، فنحلم أن يكــون الطالب والمعلم على الســواء 
قادريــن علــى مواكبة التطــور المتســارع في التكنولوجيــا، ويكونوا 
فاعلين ومنتجين لها، لنكون منافســين للدول المتقدمة. وانطلاقاً 
مــن حرصنــا على الطالب والمعلــم المبادر والمبــدع، واصلنا دعمنا 

لهــذا البرنامج في هذه الدورة كســابقاتها، وذلــك بتجديد مذكرة 
التفاهم مع مؤسسة التربية العالمية؛ وكلفّت وزارةُ التربية والتعليم 
العالي بموجبها هيئةَ تطوير مهنة التعليم بمهمة الإدارة التنفيذية 
لـ«إلهــام فلســطين«، والعمــل إلى جانب مؤسســة التربيــة العالمية 
وباقي الشركاء، لتطوير العمل ومتابعته في الدورة السابعة؛ ضمن 
فريق إلهام فلسطين التنفيذي الذي عمل بتعاون وتنسيق كبيرين، 

وبروح واحدة، وبشفافية.  
ها »حصاد إلهام فلسطين«  إنّ المبادرات الـ )29( الملهمة التي يضمُّ
بــين دفتيــه خيــرةُ مــا تّم تقديمــه، فتقدّمــت )706( مبــادرات في 
الــدورة السّــابعة، مــرّت في ثــلاث عمليــات تقييــم، تأهلـّـت )19( 
مبــادرة علــى المســتوى الوطنــي )أ(، و)15( مبادرة على المســتوى 
الوطنــي )ب(، و)48( مبــادرة علــى المســتوى الوطنــي )ج(. وهــذا 
الحصاد ثمار جهد متواصل بذله فريق إلهام فلسطين والمنسقون 
والمقيمــون في مختلــف المراحــل، ويبارك مجلس الشــركاء لمجتمع 
إلهــام فلســطين هذا النجــاح وصولً إلى الحتفاليــة التي يحُتفى 

فيها بالمبادرين.
ونثمّــن عاليــاً جهــدَ كلّ مَن عمــل على إنجاحِ الدورة السّــابعة من 
الشركاء واللجنة التوجيهية وفريق مكتب إلهام فلسطين ومديري 
التربية والمناطق التعليمية، ومنســقي إلهام فلسطين والمقيِّمين في 
المراحــل المختلفة، والشــكر خاص لكلِّ من قــدّم مبادرته في إلهام 
فلســطين مــن فئات الترشــح المختلفــة، فالنجاح حليــف وصديق 
لــكلّ مبــدع حاول ســواء تأهل ونجح أو لم يتأهل، فيكفيه شــرف 
المحاولة. ونأمل أن تبقى المبادرات الملهمة أنموذجاً يحُفّز كلّ مَن 

يتوق إلى الإبداع.

د. صبري صيدم
وزير التربية والتعليم العالي

رئيس مجلس شركاء إلهام فلسطين

2- كلمة مجلس شركاء إلهام فلسطين
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يشــكّل »إلهام فلســطين« برنامجاً رائداً نحو تطوير البيئة التربويَّة 
لأطفــال فلســطين وشــبابها داخل المدرســة وخارجهــا، لتكون أكثر 
مواءمةً لنمائهم المتكامل، ونشأتهم السويَّة؛ إذ إنّ توفير بيئة تعلُّميَّة 
تربويَّة سليمة، وكذلك صحيَّة ومحفزة، لأطفالنا هو متطلب أساسي 
ــة،  ــة، والنفســيَّة، والجتماعيَّ لتطويــر بنيتهــم الجســميَّة، والعقليَّ
ــة، نحو تحقيــق الكامن من قدراتهــم وإمكاناتهم، والعيش  والروحيَّ

بعافية ورفاه، والمساهمة في بناء المجتمع وتطوره.
يعتمــد »إلهــام فلســطين« في نهجِــه وأســلوبِ عمله علــى تحفيز، 
ــة  التعلُّميَّ والنمــاذج  المبــادرات  وتعميــم  وإشــهار،  واستكشــاف، 
والتربويَّــة الخلاقــة، والمتميــزة، التــي ســاهم فيهــا أشــخاص، أو 
مجموعات من المجتمع المدرسي، أحدثت فرقاً ملموساً في واحد 

أو أكثر من جوانب البيئة التربويَّة لأطفال فلسطين.
ويســعى »إلهام فلسطين« إلى جعل تلك المبادرات والنماذج مورداً 
للتعلــم، ومصــدراً للإلهــام علــى المســتويين المحلــي والعالمــي، من 
ــة والتربويَّــة، كما يســعى إلى تعظيم  خــلال إبــراز قيمتهــا التعلُّميَّ
أثرها من خلال العمل على استلهامها واستيعابها وتبنيها من قبل 
الجهــات ذات العلاقــة في النظام التعليمي، وإلــى العتماد عليها 
كعوامل تأثير تساعد في تسريع عملية التغيير والتجديد في نظام 

التعليم الرسمي وغير الرسمي على حدٍّ سواء.
ويطمــح »إلهــام فلســطين« إلى أن تكــون هذه المبــادرات والنماذج 
ضمــن النظــام الرســمي، وليــس فقــط في الإطــار الفــردي، ومــا 
يتطلبــه ذلــك مــن إعــادة لتشــكيل الأنظمــة الخدماتيــة التربويَّــة 
ــة والقتصاديــة والإعلاميــة لصالــح الشــريك الحقيقي  والصحيَّ
أل وهو الطفل الفلســطيني المســتفيد الأكبر من رزمة الخدمات، 
الذي من حقه على الجميع الحصول على جودة عالية من التعليم 

تلبي احتياجات نموه وتطوره.

دورات إلهام فلسطين
تضمــن »إلهــام فلســطين« في دورته الأولــى أربعة محــاور، وهي: 
أســاليب التعليــم والتعلم، والصحة الجســدية والصحة النفســية 
والجتماعيــة، والمنــاخ المدرســي العــام، وتكنولوجيــا المعلومــات 
والتصــال. أمّــا الفئــات المؤهلة للترشــح فقد كانــت فئتين فقط، 
همــا: الفئــة الأولــى، وضمت المعلــم والمدير والمرشــد في المدارس 
الفلســطينية، والفئة الثانية: وضمــت المدارس، حيث كان بإمكان 

المدرسة ترشيح نفسها. وأتيح المجال لنوعين من الترشح: الترشّح 
الذاتي وترشيح الآخرين.

وتم تنظيــم احتفاليــة إلهام فلســطين الأولى تحت رعاية دولة رئيس 
الوزراء في قصر رام الله الثقافي، وتم فيها تكريم أصحاب المبادرات 
التربويَّــة الملهمة وتقديرهم، وتوزيع المنح التقديرية والتطويرية التي 

قدمها صندوق الستثمار الفلسطيني.
أما في الدورة الثانية لإلهام فلسطين، فقد تركزت محاور الترشح 
علــى )أســاليب التعليم والتعلم، وإســتراتيجيات التقــويم، والبيئة 
ــة الآمنــة والمحفــزة، والصحــة الشــمولية الســويَّة للطلبة،  التعلُّميَّ
والريــادة الطلابيــة(. أما فئات الترشــيح، فكانــت فئتين، الأولى: 
المديرون، والمعلمون، والمرشــدون، والثانية »الهيئات الطلابية« في 

الصفوف من الثامن حتى الثاني عشر.
مت احتفالية الدورة الثانية أيضاً تحت رعاية دولة رئيس الوزراء،  ونظُِّ
في قصــر رام الله الثقــافي. وجــرى خلالهــا تكريم أصحــاب المبادرات 
التربويَّــة الملهمــة وتقديرهــم، وتوزيع المنح التقديريــة والتطويرية التي 
قدمتها مؤسســة التعاون، ووزارة الشــباب والرياضة. كذلك وزعت في 
الحتفاليــة جوائــز فلســطين للإبداع التربــوي، التي قــرر دولة رئيس 

الوزراء منحها سنوياً في إطار مبادرة إلهام فلسطين.
وفي الدورتين الثالثة والرابعة، اســتقرت محاور الترشــح الأربعة، في 
حين توسعت الفئات لتشمل، الأولى: المديرين، والمعلمين، والمرشدين، 
ومنســقي الصحة التابعين لوزارة التربيــة والتعليم العالي. والثانية: 
خصصــت لفرق الصحة المدرســية التابعة لــوزارة الصحة. والثالثة: 
شــملت الهيئات الطلابية من الصف الثامن وحتى الثاني عشــر. في 

حين كانت الرابعة فئة المدارس كوحدة واحدة.
وعملًا بما أصبح تقليداً سنوياً، فقد تم تكريم أصحاب المبادرات 
الملهمــة مــن المدارس الحكومية، ومدارس وكالة الغوث، والمدارس 
الخاصة، من الضفة الغربية وقطاع غزة، في الحتفالية السنوية 
تحــت رعايــة دولة رئيس الوزراء في الدورة الثالثة بقصر رام الله 
الثقافي. أمّا الحتفالية الرابعة فكانت في جامعة فلسطين التقنيّة 
»خضــوري« تحــت رعايــة د. رامــي الحمدالله، حيث قــدم جائزة 
فلســطين للتميز والإبداع التربوي للمعلم المتميز، والمدير المتميز، 
والهيئــة الطلابيــة المتميــزة، والمدرســة المتميــزة. كذلــك قدمــت 
مؤسســة التربيــة العالمية المنــح التطويرية للمبادريــن الملهمين في 

المستويين الوطنيين )أ( و )ب(. 

3- تعريف بـإلهام فلسطين
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وشــهدت الــدورة الخامســة تطــوراً نوعياً في الشــراكة مــع وزارة 
التربيــة والتعليــم ســاهم في زيــادة عــدد المبادرات المترشــحة عن 
الأعــوام الســابقة، حيــث بلغــت 1169 طلــب ترشــح. وتمَّ تكــريم 
أصحــاب المبــادرات المتأهلــة وعددهــا 53 مبــادرة، في احتفاليــة 
أقيمت في شــهر كانون الأول من عام 2014، في جامعة خضوري 
وكانــت بحضــور دولــة رئيس الــوزراء د. رامي الحمــدالله، حيث 
تكفّــل دولتــه برعايــة جائزة فلســطين للتميــز والإبــداع التربوي، 
وقدمــت مؤسســة التربيــة العالميــة المنــح للمبادريــن الملهمــين في 

المستويين الوطنيين )أ( و )ب(.
وفي الدورة السادسة، ظلتّ المحاور أربعة، مع تعديل بحيث تراعي 
كينونة الطالب والتنشئة السويَّة بشكل أكثر عمقاً، وهي: أساليب 
التعليــم والتعلـّـم التي تحتــرم التكوين الفريد لــكلّ طالب، ومحور 
ــة جامعــة ومحفــزة وصديقــة للطفل،  توفيــر بيئــة تعليميــة تعلُّميَّ
ومحــور تعزيــز النخــراط الهــادف والإيجابــي للطلبــة في الحياة 
المدرســية، ومحــور رعايــة النمــو التكاملــي والصحــة الشــمولية 

للطالب. وبلغ عدد الطلبات التي قدمت 1052 طلباً. 
أمّــا الــدورة الحاليــة )الســابعة( 2017/2016، فحافظــت علــى 
المحاور الأربعة ذاتها، وهي: أســاليب التعليم والتعلمّ التي تحترم 
التكويــن الفريــد لــكلّ طالب، ومحور توفيــر بيئة تعليميــة تعلُّميَّة 

جامعــة ومحفــزة وصديقــة للطفــل، ومحــور تعزيــز النخــراط 
الهــادف والإيجابــي للطلبــة في الحيــاة المدرســية، ومحــور رعاية 
النمــو التكاملي والصحة الشــمولية للطالب. وبلــغ عدد الطلبات 

التي قدمت 879 طلباً.
ويبيّن الجدول أدناه عدد المبادرات المترشحة في كلِّ دورة من عمر 
»إلهــام فلســطين«، كذلــك عدد المبــادرات الملهمة التي اســتحقت 

التكريم والتقدير. 

عدد المبادرات العام الدراسيالدورة
المترشحة

عدد المبادرات 
الملهمة

2009/200879140الأولى

2010/200950338الثانية

2012/201173442الثالثة

2013/201271848الرابعة

2014/2013116953الخامسة

2016/2015765100السادسة 

2017/201687982السابعة 

2008٥٥٥٩٤0٤ - 2016المجموع 

4- الإطار المفاهيمي لإلهام فلسطين
4-1 الرؤية والرسالة

ينطلــق »إلهــام فلســطين« في عملــه مــن رؤيتــه التــي يطمــح إلــى 
تحقيقها، وهي: »بيئة تربويَّة ســويَّة لطفولة معافاة«. أما رســالة 
إلهــام فلســطين فهــي مبينة في العبــارة الآتية: »نســعى لكي نلهم 
الكبار على الإصغاء للصغار، وعمل المزيد تجاه نشأتهم السويَّة«.

4-2 أهداف إلهام فلسطين 
هناك مجموعة متكاملة من الأهداف التي يسعى »إلهام فلسطين« 

إلى تحقيقها وتحويلها إلى نتائج ملموسة، وهذه الأهداف هي:
ــة  والصحيَّ التربويَّــة  والممارســات  المبــادرات  تحفيــز   .1
في  الســويَّة  للطفولــة  والداعمــة  والمتميــزة،  الخلاقــة 
فلســطين وإشــهارها وتعميمها؛ لتغدو على نحو متزايد 
عوامــل تغييــر، ومصدراً للتعلم والإلهام على المســتويات 

المحلية، والإقليمية، والدولية. 

المســاهمة في تعزيــز المبــادرات والممارســات التربويَّــة   .2
التعــرف عليهــا في  يتــمُّ  التــي  ــة وتطويرهــا،  والصحيَّ
المجتمــع المدرســي في إطار إلهام فلســطين؛ لتغدو أكثر 

تأثيراً وديمومة. 
المساهمة في تمكين المعلمين، ومديري المدارس، والمرشدين   .3
التربويــين والجتماعيــين والصحيين في المدارس، وجعلهم 
أكثــر قدرة وإقداماً على الريادة والمســاهمة في توفير بيئة 

تعلُّميَّة تربويَّة صحيَّة سويَّة لطلبتهم. 
المســاهمة في التوعيــة الصّحيَّة للطلبــة وتعزيز ثقافتهم   .4
الشــمولي  بمفهومهــا  صحتهــم  ورعايــة  ــة،  الصّحيَّ
)الجسديَّة والعقليَّة والنفسيَّة والجتماعيَّة والروحيَّة(.

المساهمة في تمكين طلبة فلسطين من إسماع صوتهم، وتعزيز   .5
ريادتهــم ومشــاركتهم المســؤولة والفعالــة في تطويــر بيئتهــم 
التعليمية؛ لتغدو أكثر ملاءمة من النواحي التربويَّة والصحيَّة. 
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تعزيز احترام وتقدير المجتمع الفلســطيني، وأصحاب   .6
القــرار لمهنــة التعليــم، وزيــادة وعيهــم بأهميــة وضــع 
ــة والتربويَّــة علــى رأس ســلم أولويات  ــة المعرفيَّ التنميَّ

التنميَّة الوطنية. 
الوصــول إلــى نظــام تعليمــي أكثــر تحفيــزاً وتقديراً   .7
للإبــداع التعليمــي والتربوي، وأكثر قدرة واســتعداداً 
لســتيعاب وتبني وتعميم المبــادرات التربويَّة المتميزة 

والخلاقة.

تعزيز المســؤولية الجتماعية والتربويَّة لوســائل الإعلام   .8
والتصــال، وتمكينهــا مــن لعــب دور تربــوي فاعــل في 

الإسهام في تحقيق طفولة سويَّة. 

ة لإلهام فلسطين 4-3 المنطلقات التربويَّ
يرتكز »إلهام فلسطين« على مجموعة من المنطلقات التربويَّة 
ل بمجملهــا مكونــات إطــاره المفاهيمــي، وهــذه  التــي تشــكِّ

المنطلقات هي:

المدرسة بيت آخر لأطفالنا
المدرســة هــي أكثــر مــن مــكان يتعلــم فيــه الطفــل، بــل هي 
بمنزلــة بيــت ثــانٍ يعيــش فيهــا الطفــل )بجســمه، وعقلــه 
وروحــه، وأحاسيســه(، ويقضي فيها حوالي نصف ســاعات 
صحوتــه خــلال ســنواتٍ طــوالٍ مــن طفولتــه. وعليــه؛ فــإنَّ 
الحياة المدرســية -بخاصة خلال المرحلة التكوينية من عمر 
الطفولــة- تتــرك بصماتها على شــخصية الطفــل بأبعادها 
المختلفة، وتلازمه مدى الحياة. والبيئة المدرسية بعناصرها 
المختلفــة قــد تكــون داعمة ومحفــزة لنماء الطالب ونشــأته 
ــويَّة، وقد تكون كابحة معيقة، ومشــوهة لجانب أو أكثر  السَّ
مــن جوانــب شــخصيته. وفي ضــوء هــذا التوجــه، ينبغي أن 
تقــاس مخرجات نظام التعليم المدرســي ومردوده المجتمعي 
من منظور شمولي، يرى الطالب كلهّ )وليس عقله فقط( في 

مركز العملية التَّعلُّميَّة التَّربويَّة. 

التَّعليــم المدرســي ومــردوده  ينبغــي أن تقــاس مخرجــات نظــام 
المجتمعي من منظور شمولي، يرى الطالب كلَّه، وليس عقله فقط.

تعلّم الأطفال وتربيتهم مسؤولية كلّ المجتمع
ـم كلُّ طفــل مــن أهلــه، وذويــه، ومعلميــه، وأقرانه، ومــن بيئة  يتعلّـَ
مدرســته وحارتــه، ومــن التلفــاز والإنترنــت، وغيرها من وســائل 
الإعلام والتصال. وقد بيّن العديد من الدراسات الأثر التعليمي 
التربــوي المتعاظــم لوســائل الإعــلام والتصــال علــى الأطفــال، 
ودورهــا الحيــوي في تشــكيل شــخصياتهم، وقيمهــم، وأســاليب 
تفكيرهم، وأنماط ســلوكهم. وعليه؛ فإنّ تعليم الأطفال وتربيتهم 
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ل يمكــن عدّهمــا مســؤولية حصرية للأهــل وللمعلمــين، بل هما 
مســؤولية المجتمــع بأســره. إنّ من شــأن هــذا المنظور الشــمولي 
لعملية التعليم والتعلم أن يفرض على كلّ المعلمين والمربين إدراك 
مســؤولياتهم التربويَّة الجســيمة إزاء أطفالنا، ليلعبوا دوراً تربوياً 

واعياً ومبادراً. 

لكل طالب خصوصيته وتكوينه الفريد
لكلِّ طفل خصوصيته وتكوينه الذاتي الفريد، الذي يميز أساليب 
تعلمــه، ومتطلبات نمائه، وأســاليب تعبيره عن ذاتــه. وبناء عليه، 
فــإنّ علــى النظام التعليمي أن يحترم هذه الخصوصية والتكوين، 
وأن يستوعبها ويستجيب لها على المستويات كلهّا، ومنها أساليب 
التعليــم والتعلــم، ومنهجيــات التقييــم، والأنشــطة الجتماعيــة، 
والثقافيــة، والفنية المســاندة للمنهاج، وغيرهــا؛ إذ إنّ من حقِّ كلّ 
طفل، أن ينشــأ ويترعرع في بيئة مدرســية ســليمة تراعي تفرده، 
وتســاعده علــى تحقيــق ذاتــه، مــن خــلال اســتنهاض الكامن من 
قدراتــه. ومــن هنــا؛ فــإنّ الدعــوة إلى أن يكــون النظــام التعليمي 
جامعــاً، ينبغــي أل تفُهــم علــى أنّها دعــوة لإدمــاج ذوي الحاجات 
الخاصــة فقــط في النظــام التعليمي، بل ينبغي أن تتســع لتشــمل 
إدمــاج الأطفال كافــة. وفي واقع الحال، فإن الغالبية العظمى من 
الذيــن يصنفون بأنهم فاشــلون، أو ذوو قــدرات محدودة في نظام 
التعلم المدرســي، هم في الحقيقة يدفعون ثمن عدم قدرة النظام 
نفســه علــى رؤيتهــم على حقيقتهــم، وعلى الســتجابة لحاجاتهم 

التعلُّميَّة والتربويَّة الفريدة. 

إنّ الطلبــة الذيــن يصنفــون بأنّهــم فاشــلون، هــم في الحقيقــة 
يدفعون ثمن عدم قدرة النظام نفسه على الستجابة لحاجاتهم 

التعلُّميَّة والتربويَّة الفريدة.

الإصغاء للأطفال حق وواجب 
إنّ الإصغاء للأطفال باهتمام واحترام، والتعرف إلى احتياجاتهم 
وآرائهــم ومشــاعرهم إزاء مــا يتعلمــون، وكيــف يتعلمــون، وممــن 
يتعلمــون، والتفاعــل البنّــاء معهم، هــي حقوق طبيعيــة للأطفال؛ 
فهم »الزبائن« الرئيســون للنظام التعليمي الذي يشكّل أكبر نظام 
مجتمعي في العالم. ويجب أل نغفل أننا نعيش في وقت يتزايد فيه 
الهتمام بمســتوى رضا المواطن والجمهور بالمنتجات والخدمات 
التي تقدم لهم من قبل مؤسســات القطاعين الخاص والعام على 
حدٍّ ســواء، ومنها الســلطات التشــريعية، والتنفيذية، والقضائية، 

فكيف لنا أن نغفل تماماً الستماع والإصغاء لأطفالنا ولرأيهم في 
خدمة يســتهلكونها على مدى اثني عشــر عاماً من أثمن ســنوات 
عمرهــم؟! إنّ تطويــر آليــة فاعلــة، وممنهجــة، وذات مصداقيــة 
للإصغــاء للطلبة بصــدق واهتمام، ومعاملتهم كشــركاء في عملية 
التقييــم والتخطيــط والتطويــر، غــدا ضــرورة وليــس ضربــاً من 

الكماليات. 

الإصغاء للأطفال باهتمام واحترام، والتعرف إلى احتياجاتهم 
وآرائهــم ومشــاعرهم إزاء ما يتعلمون، وكيــف يتعلمون، وممن 

يتعلمون، والتفاعل البنّاء معهم، هي حقوق طبيعية لهم.

إنّ مشــاركة الأطفال وانخراطهم الهادف والإيجابي والمسؤول في 
شــؤون مدرســتهم، ومحيطهم، ومجتمعهم، من الركائز الأساسية 
لنشــأتهم الســويَّة وبنــاء شــخصيتهم، فهــي تنمي وعيهــم، وتعزز 
ثقتهــم بأنفســهم، وتعمــق لديهم النتمــاء لمدرســتهم ومجتمعهم، 
وتزيــد مــن إقبالهــم علــى التعلم وحبّهم لــه، وترفــع قدرتهم على 
العيــش بانســجام مــع مَن حولهــم؛ الأمر الذي من شــأنه أن يعزز 
البنيــة الديمقراطية للمجتمع الفلســطيني ولنظامه التربوي على 

حدٍّ سواء.

تفعيل قدرة النّظام التّعليمي على التّعلم
ممــا ل شــكّ فيــه، أنّ مــن أهــم التحديــات التــي تواجه أي 
نظــام تعليمــي الحتفاظ بقدرته على التعلــم والتجدد، وقد 
أكــد تقريــر الألفيــة الثانيــة لليونســكو أهميــة هــذا البعــد، 
وضــرورة أن يتــم اســتحداث آليات فاعلة ومســتدامة تمكّن 
النظــام التعليمــي مــن الســتفادة مــن الإنجــازات المعرفيــة 
والتكنولوجية الهائلة التي تحققها الإنســانية بتسارع يتزايد 
يوماً بعد يوم، بدل أن ينزلق النظام التعليمي إلى إعادة إنتاج 
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ذاتــه. والمجتمع -بشــكل عام- عليــه أن يلعب دوراً قيادياً في 
عملية التنمية البشرية، والتحول الجتماعي، وبناء اقتصاد 
ومجتمــع المعرفــة. وعلــى وجــه الخصــوص، فــإن التطــور 
المتســارع وغيــر المســبوق للمعرفــة والتكنولوجيــا في قطــاع 
الإعــلام والمعلومات والتصال، قد وفّر للإنســانية إمكانات 
هائلــة في إعــادة تشــكيل عملية التعليم والتعلــم، لتغدو أكثر 
ديناميكيــة، وكفــاءة، وفعاليــة، ومرونــة، وإمتاعــاً، وتحفيزاً، 
وأكثر اســتجابة لخصوصيــة كلِّ متعلم، وللحاجــات المتغيرة 
ل اســتيعاب هــذه المعرفــة والتكنولوجيا  للمجتمعات. ويشــكِّ
المرافقــة لها أبرز التحديات والفرص الســانحة التي تواجه 
النظــام التعلمــي في الدول المتقدمة والدول النامية على حدٍّ 
ســواء. إنّ التحــدي الأساســي ل يكمــن في الســتحقاقات 
الماديــة لذلــك، بــل في إحــداث تغير نوعــي في ذهنية النظام 

التعلمي ومنظوره. 

والتعلــم،  التعليــم  عمليــة  تشــكيل  لإعــادة  هنــاك ضــرورة 
لتغــدو أكثــر ديناميكية، وكفــاءة، وفعالية، ومرونــة، وإمتاعاً، 
وتحفيزاً، وأكثر اســتجابة لخصوصية كلِّ متعلم، وللحاجات 

المتغيرة للمجتمعات. 

العلاقة الجدلية بين الصّحة والتّعليم والتّربية
شــهدت الســنوات الأخيرة تحــولً تراكمياً نوعيّــاً في نظرة كلّ 
مــن النظامــين الصحــي والتعليمــي، لــدور كلّ منهمــا وهدفــه 
المركــزي؛ وقــد تجسّــد ذلك -بشــكل جليّ- في أحــدث تعريف 
تبنتــه منظمة الصحة العالميــة لمفهوم الصحة، بأنّها »حالة من 
حة الجسميَّة، والعقليَّة، والجتماعيَّة، والروحيَّة«.  اكتمال الصِّ
وفي ضــوء هــذا الفهــم؛ فــإنّ عــلاج المــرض أو حتــى غيابــه ل 
حة. وفيمــا يرتبــط بالتعليم؛ فقد  يعنــي بالضــرورة توفــر الصِّ
حددت اليونسكو أربع ركائز أساسية للنظام التعلمّي، أولها: 
التعلمّ للكينونة السويَّة، والثانية: التعلم لأجل اكتساب مهارات 
الحياة والقدرة على الفعل والعمل والنجاح في الحياة العملية، 
والثالثــة: التعلم لأجل الوعــي، والمعرفة، والتنور، وحبّ التعلم، 
وأخيــراً: التعلم لأجل العيش بانســجام مــع الآخرين في البيئة 
المحيطــة والمجتمع والعالم بأســره. وبالتدقيق في هذه الركائز 
الأربــع نجد أنّهــا تغطي مجتمعــةً الصحةَ الجســميَّة والعقليَّة 

والجتماعيَّة والروحيَّة للمتعلمين. 

حة والتعليم لغاية  ولعلّ هذا التقارب، بل التلاقي، في فهم نظامي الصِّ
كلّ منهمــا يكتســب قيمــة إضافية من خلال الكتشــافات الحديثة في 
علم الأمراض؛ حيث إنَّ الكتشافات تبُيّن -بشكل ل يقبل اللبس- أنَّ 
معظــم الأمراض الشــائعة ترتبط جذور مســبباتها بخلــل، أو اعتلال 
ــة للمريــض. فعلــى ســبيل المثال،  حــة النفســيَّة، أو الجتماعيَّ في الصِّ
إنَّ معظــم جــذور المســببات الحقيقيــة لظاهــرة الســمنة الشــائعة في 
المجتمعــات الصناعيَّة تعود لعادات وســلوكات غير ســليمة في المأكل، 
والمشرب، والخمول الجسمي، وكلُّها سلوكات مكتسبة ترتبط بدورها 
بفقــدان الإرادة، أو تعــود لحاجــة نفســية غيــر واعيــة؛ وبالتالي، فإنَّ 
مواجهة السمنة ل تكون بعلاج مظاهرها، بل بزيادة الوعي، واستعادة 
التوازن والسيطرة على النفس، واكتساب عادات وسلوكات سليمة في 
ـه يقع في صلب عمليــة التعليم  أســلوب العيــش منــذ الصغر؛ وهذا كلّـُ

والتربية؛ ما يقودنا إلى مقولة »إنَّ التعليم رافد أساسي للصحة«.
وبالمقابــل، فإنَّ الدراســات الحديثة في »علم التعلم« تشــير -على 
نحــو واضــح- إلى الترابــط الوثيق بــين الصحة النفســيَّة للطفل 
وقدرتــه علــى التعلــم؛ فعلــى ســبيل المثــال، تشــير نتائــج أبحاث، 
أجراهــا فريــق أبحــاث الدماغ في مركز الإبــداع والبحث التربوي 
التابــع لمنظمــة التنميــة والتعــاون القتصــادي في باريــس، إلى أنّ 
درجــات معينــة مــن الخــوف، أو الضغــط، أو التعنيــف النفســي 
للأطفال، تتسبب في الحدّ بشكل واضح من قدرتهم الذهنية على 
التعلم، كما تؤكد أنَّ توفير بيئة تعلمية محفزة، وممتعة، ومشاركة 
يزيــد مــن القــدرة الذهنية على التعلــم، وهو ما يدفــع للقول بأنَّ 
حــة النفســيَّة والجتماعيَّة للأطفال رديف أساســي  ســلامة الصِّ
لقدرتهــم علــى التعلــم؛ وبهذا تتضــح جدلية العلاقة بــين التعليم 

والتربية من جهة، والصحة بمعناها الشمولي من جهة أخرى. 

أن ســلامة الصحــة النفســية والجتماعيــة للأطفال رديف 
أساسي لقدرتهم على التعلم.
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الاستجابة لعالم متحول
في  كبــرى  تحــولت  الماضيــة  العقــود  في  العالــم  شــهد 
المجــالت: الجتماعيــة، والصناعيــة، والتجاريــة، والمعرفية 
والتكنولوجيــة؛ حيث غــدا العالم بفضل تكنولوجيا التصال 
أكثر ترابطاً وانفتاحاً وتواصلًا، وصارت أنماط الإنتاج أكثر 
اعتماداً على الإبداع، والبتكار المعرفي والتكنولوجي، وغدت 
الخدمــات على أنواعها أكثرَ اعتمــاداً على الحلول المدمجة 
وأكثرَ تكيُّفاً مع احتياجات المستهلك. وفي كلّ الأحوال، فقد 
غدا إيقاع الحياة ووتيرة تحولها وتجددها أسرع، وزاد مدى 
تعــرض كلّ فــرد وتأثــره لمــا يجري من حولــه في قرية العالم 

الصغيرة. 
وممــا ل شــكّ فيه، أنّ لهــذه التحولت انعكاســات جوهرية 
علــى معاييــر الجــودة في أداء النظــام التعليمــي، ونوعيــة 
مخرجاتــه، وطبيعــة الســمات والملكات والمهــارات المتضمنة 
فيه، ســعياً لإكســابها لأطفالنا وشــبابنا؛ فبدلً مــن التركيز 
الحصــري علــى المهــارات العقليــة والتحصيــل الأكاديمــي، 
غــدا مــن الضرورة بمــكان التركيــز على الملــكات والقدرات 
والمهارات المركبة التي تشمل بعداً أو أكثر من الأبعاد العقليَّة، 
ــة، والروحيَّة للمتعلم، ومن  ــة، والجتماعيَّة الحركيَّ والعاطفيَّ

الأمثلة على ذلك:
تعزيز الفضول وحب الستطلاع والستكشاف.   

تنميــة التفكير النقدي والإبداع، وتنمية القدرة على حلّ   
المشكلات. 

تنميــة مهــارات التحليــل والتركيــب، وإدارة المعلومــات،   
والتخطيط والستشراف، واتخاذ القرارات. 

تشجيع المبادرات، والريادة، والجرأة على التفكير خارج   
المألوف. 

تعزيز القابلية للتكيّف والمرونة، والســتعداد للتعامل مع   
تحديات الحياة وضغوطها. 

بناء القدرة على التعلم، والإقبال عليه، والستمتاع به.   
غرس التســامح وتقبل الأطفال واحترامهم للتعددية،   
وتقبــل الرأي الآخر، والنفتاح على ثقافات الشــعوب 

الأخرى.

عين ناقدة متنورة تميّز الغث من السّمين
يعيــش أطفالنا في عالم يشــهد انفجــاراً معلوماتيّاً متتابعاً، من 
خلال وســائل الإعلام والتصال الحديثة، وهم يرون سيلًا من 
المعلومات المقروءة، والمرئية، والمســموعة، ويتعرضون لكمٍّ هائل 
مــن وســائل التعلــم والترفيه والتســلية والتواصــل الإلكتروني، 
حيــث يقضــون ســاعاتٍ طــوالً كلَّ يــوم في مشــاهدة برامــج 
تلفزيونية، فيها الغث وفيها الســمين، ويقضون ســاعات أخرى 
في اللهــو بالألعــاب الإلكترونيــة، أو في التعامــل مع الحاســوب 
والإنترنــت بمحتوياتهــا ومــا فيهــا مــن الغــثّ والســمين أيضاً، 
ول نفشــي ســرّاً حــين نصرّح بأنَّ هــذه المشــاهدات والتجارب 
والخبــرات الصوريــة التــي يعيشــها أطفالنــا، تتــرك تأثيــراتٍ 
عميقة على الجوانب المختلفة لشــخصياتهم ونفسياتهم، وتؤثّر 

في قدرتهم على التركيز والتعلم والتواصل مع الآخرين. 

ومجمــلُ القــول: أطفالنــا بحاجة ماسّــة إلى قدر من الإرشــاد 
والتنويــر يحصّنهم ضد الإدمــان الأعمى، ويمكنّهم من التمييز 
بين الغثِّ والسمين فيما يرون، ويسمعون، ويقرأون، هم بحاجة 
إلى ما يعزز قدراتهم على الســتخدام الخلاق والمبدع والفعال 
للمــوارد المعرفيــة، والأســاليب التربويــة التــي تقدمها وســائل 
وتكنولوجيــات التصــال والمعلومات؛ وعلى وجــه التحديد، فإنّ 
أطفالنــا بحاجــة إلــى اكتســاب القــدرة منــذ نعومــة أظفارهــم 
علــى تحديــد احتياجاتهم من المعلومات المرتبطة بأيِّ شــأن في 
حياتهــم، وهــم بحاجة أيضاً إلى اكتســاب مهــارات البحث عن 
تلــك المعلومات، واســتخلاصها، وتحليلهــا، وهضمها وتركيبها، 

وصولً إلى الفهم، أو الحلّ المنشود. 
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5- شراكة وطنية ودولية جامعة

5-1 رؤية إلهام فلسطين للشراكة
لمـّـا كانــت تربيــة الأطفــال وتعليمهم، وتوفيــر بيئــة تربويَّة ملائمة 
لتعلمّهــم هــي مســؤولية المجتمع بأســره، لــم يكن بدّ مــن تضافر 
العلاقــة،  ذات  المتعــددة،  الأطــراف  ومســؤوليات  وأدوار  جهــود 
وتكاملها، وأيضاً ل بدَّ من خلق شراكة مجتمعيَّة حقيقيَّة وجامعة، 
تضم الأطراف المؤمنة بالتغيير كافة، على نحو يســهم في تجذير 
البرنامــج في البيئــة التربويَّــة المحليَّة، ويردفه بالمــوارد والقدرات 
ــة، ويعزز قدرة النظام التعليمي على اســتيعاب الممارســات  المحليَّ

المبدعة التي تنضوي عليها النماذج المختارة. 

لهــذا حَــرَصَ برنامــج »إلهــام فلســطين« منذ مؤتمــره النطلاقي 
في عام 2007م على توفير قاعدة شــراكة جامعة على المســتويين 
الوطني والدولي، وعمل مع شركائه بشكل حثيث لتوفير مقومات 
الســتمرارية والفاعليّــة والديمومــة لهــذه الشــراكة، وعمــل على 
توسيع هذه القاعدة في كلِّ دورة لتضمَّ شركاء جدداً من القطاعات 
الوطنية والخاصة إلى جانب شــريكه الدولي الأساســي: مؤسسة 

التربية العالمية. 
وضــرب »إلهام فلســطين« مثــالً حيّاً لإمكانيات العمل المشــترك، 
وقــدّم نموذجاً واقعيّاً بأنــه يمكن العتماد على الموارد المحلية في 
عمليتي البناء والتغيير؛ لهذا بدأت الشراكة منذ الدورة الأولى في 
عــام 2008 مع كلّ من وزارتــي التربية والتعليم العالي، والصّحة، 
ووكالة الغوث الدولية، وصندوق الستثمار الفلسطيني، ومؤسسة 
التعــاون، واتحــاد شــركات أنظمــة المعلومات الفلســطينية )بيتا(، 
وانضــمّ إلــى هــذه القاعــدة في دورة إلهــام الثانيــة كلّ مــن وزارة 
الشــباب والرياضة، ووزارة الشــؤون الجتماعية، وشــركة جوال، 

ومجموعــة شــركات موزيكــو، وشــبكة معــاً الإخباريــة، وشــركة 
الشــرق الأدنــى الســياحية، وتوســعت في الــدورة الثالثــة لينضــمَّ 
إليها كلٌّ من مجموعة التصالت الفلسطينية، ونقابة الصحفيين 
خت شراكة البرنامج في دورته الرابعة بضمان  الفلسطينيين. وترسَّ
اســتدامتها مع شركائها الرسميين، وفي الدورة الخامسة تطورت 
هــذه الشــراكة إلــى إدمــاج برنامــج »إلهــام فلســطين« في خطــط 
وزارة التربية والتعليم العالي وأنشــطتها، وتوليها قيادة البرنامج، 
ورسّخت وزارة التربية هذه الشراكة بإبقاء إلهام فلسطين مدرجة 
ضمــن خططهــا، وتشــرف على إدارتــه هيئة تطوير مهنــة التعليم 
ضمن فريق إلهام فلسطين المشترك، واستمرت هذه الشراكة في 

الدورتين السادسة والسابعة محافظة على تفاهماتها.

وكان »إلهام فلسطين« قد فاز بجائزة الأفضل على مستوى العالم 
»Global Best Award«؛ وذلــك في إطــار المؤتمــر الدولي التاســع 
للشراكات الدولية بين التعليم، وقطاع الأعمال، والمجتمع المدني، 
الــذي عقد في هلســنكي في شــهر أيلول من عــام 2008م، تقديراً 
للشراكة الإستراتيجية التربوية الخلاقة التي استطاعت مؤسسة 

التربية العالمية بناءها بين قطاعي التربية والتعليم، والصحة.
كمــا اســتحق مجتمــع إلهــام فلســطين الجائــزة الأولــى في مجال 
البتكار والإبداع التربوي على مستوى العالم العربي عام 2011م، 
وذلــك ضمــن جوائز الإنجــاز العربي »تكريم«، حيــث رأى أعضاء 
اللجنــة أنّ مجتمــع إلهام فلســطين مــن حيث مســتوى النخراط 
وعمقه وسعته لمستويات عدة من ذوي العلاقة في المبادرة يستحق 
الفــوز، حيث انخرط الطلبة، والمعلمــون، واللجان المحلية، ولجان 
التقييــم، إضافــة إلــى اللجــان المختلفة مــن توجيهيــة، وتنفيذية، 
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وكذلــك مجلــس الشــركاء في فريــق واحــد. وحققــوا نجاحــات 
متميــزة، الأمــر الذي يعبّــر عن مجتمع غني بتفاعلــه، وإنجازاته، 

وعمق أثره.

5-2 إدماج إلهام فلسطين في النظام التعليمي
 بعد الدورة الرابعة من نجاح برنامج »إلهام فلســطين«، واســتناداً 
لثروة تربوية أغنتها الشراكة الجامعة، وفي ضوء الرغبة الجامحة 
بتحقيــق اندمــاج فعّــال ومســتدام لمبــادرات »إلهام فلســطين« في 
النظــام التعليمــي، ولشــرعنة الريــادة التربويــة، كان ل بدّ من أن 
يتــوّج هــذا النجاح بإحداث نقلة نوعية في الشــراكة بين مؤسســة 
التربيــة العالمية ووزارة التربية والتعليم العالي، تمثَّلت هذه النقلة 
في إدمــاج البرنامــج في خطــط وإســتراتيجيات الــوزارة، كمــا هو 
الحــال في الــدورات الخامســة والسادســة والســابعة؛ وتجســيداً 
لذلــك تم تجديــد مذكــرة التفاهم بــين الطرفين، التــي وقعت في 

الثاني من كانون الثاني عام 2014م.

وبموجــب المذكــرة، تم إيــكال مهمــة الإدارة التنفيذيــة لـ«إلهــام 
فلســطين« لهيئــة تطويــر مهنة التعليــم في وزارة التربيــة والتعليم 
العالي للعمل إلى جانب مؤسســة التربية العالمية وباقي الشــركاء 
في وزارة الصحة ووكالة الغوث، لتطوير وتيسير العمل. وفي ضوء 
هــذا التطــوّر النوعي في الشــراكة، تشــكّل مكتب مشــترك لإدارة 
الدورة الخامســة ومن ثمَّ السادســة والسابعة، جسّده فريق إلهام 
فلســطين التنفيذي المشــترك، الــذي عمل بروح الفريــق الواحد، 

وبتفــانٍ وشــفافية، وتعــاون وتنســيق كبيريــن طــوال الدورتــين في 
مختلف المفاصل.  

وقــام الفريــق بوضــع خطة تنفيذية تشــاركية للبرنامــج في دورته 
الســابعة، وتطويــر دليــل إلهــام فلســطين، ومتابعــة تنفيذ الخطة 
بمراحلها من ترشّح، وتقييم، وتقدير، وتعميم للمبادرات التربوية 
في النظام التعليمي. كما عقد اجتماعات دورية للتشاور والمتابعة، 

بين هيئة تطوير مهنة التعليم ومؤسسة التربية العالمية.
واشــتملت الخطة التنفيذية التــي وضعها الفريق على محطات 
رئيســة، أهمها: إطلاق الدورة الســابعة لإلهام فلســطين، وفتح 
بــاب الترشّــح لأصحاب المبــادرات، والمراجعة الأوليــة والتقييم 
المحلــي وملف الإنجــاز والمقابلات النهائية للمبــادرات المتأهلة، 
وتقديــر المبــادرات ماديّــاً ومعنويّــاً، وتوثيــق المبــادرات في كتاب 
)حصــاد إلهــام فلســطين(، وتنظيــم احتفاليــة إلهــام فلســطين 
الســنويَّة، والترويــج للمبــادرات عبر الموقــع الإلكتروني. ووضع 
الفريق على أجندة العمل المشترك تفعيل لجنة إدماج المبادرات 
التربويــة، كثمرة مســتحقة لإدماج البرنامج ذاتــه. إذ تقوم هذه 
اللجنة بدراســة المبــادرات التي تتقاطع وعمــل الإدارات العامة 
في وزارة التربية، وتعمل على استلهامها وتعميم القابلة منها في 

السياسات والبرامج المختلفة.

هيئة تطوير مهنة التعليم
تأسســت هيئــة تطويــر مهنــة التعليــم عــام 2009م، بنــاء علــى 
توصيــات إســتراتيجية إعــداد وتأهيــل المعلمــين، وهــي جــزء من 
وزارة التربية والتعليم العالي في فلســطين، هدفها الرتقاء بمهنة 
التعليم من خلال وضع نظام شامل ومعايير محددة لممارستها في 
المؤسسات التعليمية، مثل: المعايير المهنية للمعلم ومدير المدرسة، 
والعاملــين في ريــاض الأطفــال والمرشــدين والمشــرفين التربويين 
ومعلمــي الكبــار...، ومنــح إجازة مزاولــة مهنة التعليم؛ لتحســين 
نوعيته، وتعزيز مكانته كمهنة تستحق تقدير المجتمع الفلسطيني 

واحترامه ودعمه.
 بالإضافــة إلــى ذلــك، تعمــل الهيئــة على استكشــاف مواهب 
الطلبة والمعلمين والطواقم المســاندة في المدارس، والإشــراف 
علــى المبــادرات التربويــة. فكانت هي الجهة الأجــدر والأولى 
بتوطــين برنامــج »إلهــام فلســطين«، والعمــل علــى مأسســته 
كنظام تحفيز في خطط وعمل وزارة التربية، وليصبح لـ«إلهام 
فلســطين« مكتــب تنفيذي مشــترك تقوده الهيئة مع مؤسســة 

التربية العالمية.
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5-3  الإطار التنظيمي للشراكة 
لترجمة نهج الشراكة الذي نسجه »إلهام فلسطين« إلى حقيقة قائمة 

وممارسة فعليّة، تم تشكيل هيئات عدة من مستويات مختلفة:

أولًا: مجلس شركاء إلهام فلسطين 

يتكــوّن مجلــس شــركاء إلهــام فلســطين مــن الــوزراء في الــوزارات 
الشريكة، ومديري ورؤساء المؤسسات المنضمة إلى الشراكة، ويبين 

الجدول الآتي أعضاء المجلس في دورة إلهام فلسطين السابعة:

الوزارة/ المؤسسةالاسم

وزير التربية والتعليم العاليد. صبري صيدم
رئيس مجلس الشركاء

رئيس برنامج التعليم في وكالة الغوث الدولية أ. معاوية إعمر 
»الأونروا«

وزير الصحة الفلسطينيد. جواد عواد

رئيس جامعة فلسطين التقنية- خضوريد. مروان عورتاني
أمين عام مجلس الشركاء 

ويتولى وزير التربية والتعليم العالي رئاسة المجلس بحكم منصبه، 
وتتمثــل صلاحيــات رئيــس المجلــس في دعــوة المجلــس للانعقاد، 
وتحديــد جــدول أعمــال اجتماعاتــه ورئاســتها، والتوقيــع علــى 

قرارات المجلس وعلى مراسلاته.  
ويتولــى مجلس شــركاء »إلهام فلســطين« قيــادة البرنامج، وإقرار 
توجهاته وخطته التنفيذية، وإقرار المبادرات التربوية الملهمة على 
المستوى الوطني في كلّ دورة، فضلًا عن إقرار المبادرات المرشحة 

إلى جائزة فلسطين للإبداع التربوي.

ثانياً: اللجنة التوجيهية

تتولــى اللجنة التوجيهية إقرار الخطة العامة لـ«إلهام فلســطين«، 

وتوجيــه تنفيــذ الخطة وتيســيرها، فضلًا عن قيــادة إدماج إلهام 
فلســطين والمبــادرات الملهمــة في المؤسســات الشــريكة وتوجيهه، 
ووضــع الآليــات الفعالــة لتحقيــق ذلــك في النظامــين التعليمــي 
والصحــي والمؤسســات الشــريكة، والتوصية بالمبــادرات التربوية 

الملهمة على المستوى الوطني.

أعضاء اللجنة التوجيهية لإلهام فلسطين

د. بصــري صالــح: وكيــل وزارة التربيــة والتعليم   
العالي، رئيس اللجنة التوجيهية لإلهام فلســطين 

)رئيساً(. 
أ. د. مــروان عورتانــي: رئيــس جامعــة فلســطين   
التقنية/خضوري، وأمين عام مجلس شــركاء إلهام 

فلسطين )عضواً(. 
د. أسعد الرملاوي: وكيل وزارة الصحة )عضواً(.   
أ. معاويــة إعمــر : رئيــس برنامــج التعليم في وكالة   

الغوث الدولية »الأونروا«.  
أ. حازم أبو جزر: منســق هيئة تطوير مهنة التعليم   

)سكرتيراً(. 

ثالثاً: مكتب إلهام فلسطين التنفيذي

عقب توقيع مذكرة التفاهم بين وزارة التربية والتعليم العالي 
ومؤسســة التربيــة العالميــة في عام 2014، تم تشــكيل مكتب 
تنفيذي لإدارة دورات إلهام، ويتولى وضع الخطة البرامجية 
لـ«إلهــام فلســطين«، وتنفيــذ مراحــل البرنامــج المختلفة من 
التربويــين،  للمبادريــن  وتكــريم  وتعميــم،  وتقييــم،  ترشّــح، 
وإشــهار مبادراتهــم بالوســائل الممكنــة. كمــا يقــدّم الفريــق 
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الدعــم لمنســقي »إلهــام فلســطين« في المديريــات والمناطــق 
التعليميــة بالضفــة وغــزة، ويتابــع تقاريرهــم وتوصياتهــم. 
ويعمــل علــى إطــلاع اللجنــة التوجيهيــة لـ«إلهام فلســطين« 
على ســير مختلف مراحل العمــل، ومخرجاتها، ويرفع إليها 
توصياتــه، كمــا يقوم بتنفيذ قراراتهــا في كلّ مرحلة، إضافة 

لكتابة التقارير الدوريّة.

مكتب إلهام فلسطين التنفيذي
أ. حازم أبو جزر: منسق هيئة تطوير مهنة التعليم.    
أ. رائد حامد: مســؤول الإعــلام والتوعية في هيئة   

تطوير مهنة التعليم.
أ. أحمد عمار: مستشار تربوي لمؤسسة التربية العالمية.   

6- الحضور المحلي لإلهام فلسطين 

ســعى »إلهــام فلســطين« بشــكل مســتمر إلــى تعزيــز حضوره 
التربويــة في  توجهاتــه ومنطلقاتــه  اندمــاج  وتعزيــز  المحلــي، 
النظامــين التربــوي والصحــي بخاصــة. وســعى كذلــك منــذ 
انطلاقه إلى توســيع قاعدة المشــاركة في اتخاذ القرار، وتأكيد 
الملكيــة الجماعيــة والمســؤولة لـ«إلهــام فلســطين«، فضــلًا عن 
تعزيــز ثقافــة التميز وتحفيز المتميزين، وتبني إدماج المبادرات 
التربويــة المتميــزة في النظــام التربــوي؛ من أجــل تحقيق ذلك، 
عمل »إلهام فلســطين« على التنســيق مع شــركائه الأساســيين 
المتمثلــين في وزراة التربيــة والتعليــم العالــي، ووزارة الصحــة، 
ووكالــة الغــوث، لترجمــة هــذه التوجهــات علــى أرض الواقع، 
ولذلــك؛ قامت وزارة التربيــة والتعليم العالي، وبرنامج التعليم 
في وكالة الغوث، بتســهيل وتشــجيع المشاركة في مسيرة »إلهام 
فلســطين« على مســتوى المديريــات والمناطــق التعليمية، فكان 
هناك منســقون لإلهام فلســطين، ولجان للتقييم المحلي في كلّ 
مديريــة ومنطقــة تعليميــة، وتولّــى أحــد العاملــين في المديرية 

مهمات منسق »إلهام فلسطين« فيها. 

ويتولي مدير التربية والتعليم الإشراف على كلّ ما يتعلق ببرنامج 
»إلهام فلســطين« في المديرية، ويدعو لجتماعاته، ويتابع أعماله. 
ولعــب مديــر التربية في الــدورات المتتابعــة دوراً فاعلًا في توطين 
ثقافــة إلهــام وتجذيرها، وإصدار التعميمــات المختلفة للمدارس، 
وتيســير عقــد اللقاءات وتكــريم المبادرين المتميزيــن من الدورات 
الســابقة. فيمــا يقــوم منســق »إلهــام فلســطين« في كلّ مديريــة 
بالتواصــل مــع المجتمــع المدرســي وتوعيته وإعلامه بمســتجدات 
برنامــج إلهام، والترويج لرؤيته وأهدافه وتشــجيع الفئات المؤهلة 
للترشــح بمبادراتهــا. وحظــي برنامــج »إلهام فلســطين« في دورته 
الســابعة بــــ 22 منســقاً ومنســقة اختارهــم مديــرو التعليــم في 
المديريــات والمناطــق مــن ذوي الخبــرة والكفــاءة؛ ليكونــوا حلقــة 
الوصــل بــين البرنامج والمدارس، وبذلــوا جهوداً عظيمة مع فئات 
الترشــح المختلفــة، فعقدوا عشــرات اللقــاءات الترويجية لـ«إلهام 
فلســطين«، وتابعــوا مئــات المبــادرات التربويــة، وقدمــوا مختلف 
أشــكال الدعــم لأصحابهــا في تعبئــة طلبــات الترشــح وتزويدهم 

بالمعلومات المطلوبة.
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6-1 لجان التقييم المحلي 
من الدروس التي تم استخلاصها من دورات »إلهام فلسطين« السابقة، 
ضرورة إتاحة الفرصة للمديريات، من منســقين ولجان تقييم محلي، 
لإعطاء رأيها في المبادرات التي تتقدم بها فئات الترشــح في المديرية؛ 
فهــذه المديريــات أدرى بهــذه المبــادرات، وأقــدر علــى تقييمها، فضلًا 
عن أنّ اطلاعها على المبادرات يمكّنها من تقديم المشــورة لتطويرها، 
ويمكّنها أيضاً من الكشف عن تلك التي تستحق التعميم على مستوى 
المديرية. كما أنّ هذا التوجه يتقاطع وتعزيز الحضور المحلي لـ«إلهام 

فلسطين«، وتعزيز الشعور بالملكية الجماعية.
بناء على ذلك، قامت كلٌّ من المديريات والمناطق التعليمية بتشكيل 
لجنــة للتقييــم المحلي، حيث بلغ مجموع اللجان المحلية في الدورة 
الســابعة )24 لجنــة( في الضفــة وغــزة، ضمــت في عضويتها 72 
شــخصاً. وتكوّنــت كلُّ لجنــة من )3( أعضاء أشــرف على عملهم 
مدير التربية، وســاندهم أحد نوابه ومنســق »إلهام فلســطين« في 
تقديم الدعم المطلوب وتيســير الزيــارات الميدانية والقيام بها في 
بعض الأحيان. وقامت كلّ لجنة بتقييم مبادرات مديريتها بشكل 
إلكتروني؛ بدءاً بالتقييم المكتبي لطلب الترشــح، ثم زيارة ميدانية 

للتحقق من أثرها الإيجابي في مدرستها. 

6-2 الأطفال والشباب كشركاء فاعلين
ينظــر »إلهــام فلســطين« إلــى الطفــل كشــريك في العمليــة التعليميــة 
ــة، ول ينُظــر إليــه كعميــل يتلقى الخدمة، أو كمســتقبل يتلقف  والتعلُّميَّ
المعرفــة، ويؤمــن »إلهــام فلســطين« بــأنّ مشــاركة الأطفــال والشــباب، 
وانخراطهــم الهــادف والإيجابــي والمســؤول في تعلمهــم في مدرســتهم، 
ومحيطهم، ومجتمعهم، من الركائز الأساســية لنشــأتهم السويَّة ولبناء 
شخصيتهم؛ فهذه الشراكة تنمّي وعيهم، وتعزز ثقتهم بأنفسهم، وتعمّق 
لديهــم النتمــاء لمدرســتهم ومجتمعهم، وتزيــد من إقبالهــم على التعلم 

وحبِّهم له، وترفع قدرتهم على العيش بانسجام مع مَن حولهم.
وحتى يلعب الشباب دور الشريك الفاعل، تم إدماجهم في مبادرة 
»إلهــام فلســطين«، هــذا الإدمــاج الــذي أخــذ أكثــر من شــكل في 

محطات العمل كافة، ويمكن تفصيله على النحو الآتي:
مشاركة الشباب منذ البدايات في النقاشات التي سبقت    .1

تصميم البرنامج.
مشاركة الشباب في لجان التقييم النهائية.  .2

مشــاركة الشــباب في برنامج بناء قدرات قبل المشــاركة في    .3
عمليــة التقييــم، تركز على التفكير الناقد، وعلى التعلم من 
مصادر مختلفة، وعلى تمييز الغث من السّمين، مما يطرح 
عليهــم من أفكار، ومما يشــاهدونه ويســمعونه، فضلًا عن 
تدريبهــم علــى تقييــم المبــادرات التربويَّة التي تســتهدفهم. 
وتضمنــت عمليــة تدريبهــم موضوعــات عــدة، مثــل: البيئة 
التربويَّة وأثرها في الطفولة الســويَّة، وتوجهات ومنطلقات 
»إلهــام فلســطين«، ومحــاور الترشّــح، والتعلم مــن مصادر 
متعــددة ومتنوعــة، والصحــة الشــمولية، والعلاقة الجدلية 
بــين الصحــة والتعلــم، وكيفية التعامــل مع معاييــر التقييم 
المعاييــر،  هــذه  ضــوء  في  المبــادرات  وتقييــم  ومؤشــراته، 
واســتخدام نمــوذج التقييــم، وكتابــة ملاحظاتهــم، وكذلــك 
كيفيــة طــرح الأســئلة علــى أصحاب المبــادرات. وقــد أتيح 
المجال للشباب المشاركين في التدريب لتطوير مجموعة من 

معايير تقييم للمبادرات من منظورهم الخاص بهم. 
انضمــام الشــباب لفئــات الترشّــح، حيــث ســمح للطلبة   .4
في الصفــوف مــن الثامــن وحتى الثاني عشــر بالترشــح 
بمبادراتهــم، وكانت هذه خطوة عملية وحيوية ســاعدت 
في اندماجهــم في البرنامــج، وكان هنــاك العديــد مــن 

المبادرات المتميزة على الصعيد الوطني.
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فريق "إلهام فلسطين" الشبابي
اختــار فريــق »إلهام فلســطين« التنفيــذي مجموعة من الشــباب، 
تتــراوح أعمارهــم )19-23 عاماً(؛ ليكونوا نواة لمجموعة شــبابية 
مســتدامة لبرنامــج »إلهــام فلســطين«، بعدمــا منحــت الفرصــة 
للمبادريــن الملهمين الشــباب الذين تميزوا على المســتوى الوطني 
في دورات »إلهــام فلســطين« الســابقة، كذلــك لمتطوعــي بعــض 
المؤسســات الصديقة، كمؤسســة تامر للتعليم المجتمعي، ومنتدى 

شارك الشبابي، ومكتبة بلدية البيرة.
وقد نظّم البرنامج لقاءات تدريبية للشباب حول محتوى وفلسفة 
»إلهــام فلســطين«، أبدوا فيها تفاعلًا وإبداعــاً، ورغبة في التطوع 
لدعــم ومســاندة المبادريــن التربويــين بالوســائل الممكنــة، حيــث 
أعربوا عن ســعادتهم بوجود من يهتــم بأطراف العملية التعليمية 

وببيئة الطالب المدرسية ويدعم تطويرها وتحسينها. 
كمــا انخــرط الشــباب بفاعلية وإقــدام في مرحلة التقييــم النهائي 
التربويــين  إلــى جانــب الخبــراء  التربويَّــة، وشــاركوا  للمبــادرات 
في إجــراء المقابــلات الشــخصية مــع المبادريــن الذيــن تأهلــوا من 
المديريــات والمناطــق التعليمية. وقبيل مشــاركتهم، ناقش الشــباب 
معاييــر ومؤشــرات التقييــم في نمــوذج المقابلــة، وأجــروا محــاكاة 
للتقييم النهائي، حيث تدربوا على مهارات حســن الإصغاء، وطرح 
الأسئلة المناسبة، وتدوين الملاحظات، ووضع الأوزان. وعدّ الشباب 
أنفســهم أنهــم خاضــوا تجربة فريــدة، مثلت »لحظة إيقــاظ« لهم، 

فزادت من ثقتهم بأنفسهم، وأكسبتهم معارف ومهارات جديدة.

6-3 المبادرون الملهمون... سفراء إلهام فلسطين
 تم تتويــج كلِّ دورة مــن دورات »إلهام فلســطين« الســبع بالإعلان 
عــن مجموعــة من المبادرين أصحاب المبــادرات التي تم اعتبارها 
مبادرات تربويَّة ملهمة في واحد أو أكثر من محاور الترشح، التي 

ل في كلّ دورة حسب ما يطرأ. تتغير وتعدَّ
 وإذا مــا ألقينــا نظــرة علــى الجــدول الآتــي الــذي يبــين عــدد 
المبــادرات التــي تم العتــراف بها كمبــادرات ملهمــة في الدورات 
الســبع، نســتطيع القول أنه يوجد لدينا على الأقل )397( مبادراً 
تم تكريمهم وتقديرهم واعتبارهم ســفراء »إلهام فلســطين« على 

الصعيدين المحلي والدولي.

عدد المبادرات الملهمةالدورة

40الأولى
38الثانية
42الثالثة

48الرابعة

53الخامسة
100السادسة
82السابعة
404المجموع

منتدى المبادرين الملهمين
نظّم »إلهام فلسطين« بالتعاون مع وزارة الشباب والرياضة في 
عام 2012م لقاء تفاعلياً للمبادرين الملهمين في مركز الشهيد 
صــلاح خلــف في الفارعة، وهدف اللقاء إلــى تبادل الخبرات 
فيما يتعلق بإيجاد أفضل السبل لتفعيل دور المبادرين كسفراء 
حقيقيــين لـ«إلهام فلســطين«، وتمكينهم مــن مفهوم التعلم من 
أجــل حيــاة ســويَّة. وقد أعلن المبــادرون عن تأســيس »منتدى 
المبادريــن الملهمــين« تحت شــعار التعلم من أجل حياة ســويَّة. 
وعرفوا المنتدى كإطار تربوي مساند لأطراف العملية التربويَّة 
يضــم أصحــاب المبــادرات الرياديــة والملهمة التــي تمكّنت من 
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إحــداث فــرق في حياة طالــب أو في البيئة التربويَّــة، وأطلقوا 
المنتــدى الإلكترونــي التفاعلي الخاص بهــم. وتم التفاق على 

الأهداف الآتية للمنتدى:
تفعيل دور المبادرين كسفراء لـ«إلهام فلسطين«.  .1

الوســط  في  والتميــز  والإبــداع  الريــادة  ثقافــة  تعزيــز   .2
التربوي.

تعزيز المشاركة المجتمعية في تطوير البيئة التربويَّة.  .3
تطوير آليات التواصل مع الطلبة بما يمكنهم من إسماع   .4

صوتهم.
خلــق حــراك تربــوي هــادف حــول القضايــا التــي تهــم   .5

الوسط التربوي في فلسطين.

تطوير قدرات المبادرين في مجال تعليم الكبار
يؤمن »إلهام فلسطين« أنّ التعلم من أجل الرفاه والحياة السويَّة 
ــة غيــر محصورة بالأطفــال، وأنّ التعلــم مجموعة متكاملة  عمليَّ
مــن العمليات التعليمة المنظمة التي تســتمر مدى الحياة، والتي 
تعُــدّ أداة فاعلــة في تمكــين الأشــخاص مــن النهــوض بأنفســهم 
ومجتمعاتهــم علــى نحــو أفضــل، وأنّ هذا الأمر يشــمل الصغار 
والكبار على حدٍّ سواء. من أجل هذا عمل »إلهام فلسطين« على 
تطويــر قــدرات مجموعــة من المبادريــن من أصحــاب المبادرات 
الملهمــة في الــدورات الســابقة؛ ليكونوا ســفراء رياديين في تعليم 
الكبــار، وضمــن منهجيــة علميــة متســقة الخطــوات، تم العمــل 
مــع فريــق من الخبــراء لتطويــر دليل إرشــادي يخــدم المبادرين 
والمؤسســات المجتمعيــة، وتم تنقيــح الدليــل وتعديلــه بالعتمــاد 

أيضاً على خبرات وتجارب المبادرين الملهمين.
وســعياً إلــى بنــاء قــدرات المبادريــن، وضمــن منهجيــة تفاعلية، 
ــة، تشــاركية تم عقــد دورة تدريبيــة لهــم في عــام 2013م،  تعلُّميَّ
بواقــع 56 ســاعة تدريبية، تركّزت على موضوعــات عدة، منها: 

مفهــوم تعلــم الكبــار، مبــادئ تعلــم الكبــار وخصائصــه، التنــوع 
الداخلــي، والتعلــم مــن أجل الحياة الســويَّة، ومهارات الإرشــاد 
والتوجيــه، والضغط والمناصرة، بناء الشــراكات وتطويرها. وفي 
نهايــة التدريــب، قــام المبــادرون بوضــع خطــة عمل خاصــة بكلّ 
مجموعــة، يكــون تعليــم الكبــار محورهــا، وتنســجم مــع قدرات 
المبادريــن، آخــذة بعين العتبــار توظيف مــوارد المجتمع المحلي، 

ونسج العديد من الشراكات.
ورغم الوقت الضاغط، وترافق تنفيذ خطة العمل مع اللتزامات 
الأخــرى للمبادرين، عمل المبادرون علــى تطوير وتنفيذ مبادرات 
المجتمــع،  في  الكبــار  تعليــم  تطويــر  في  الإســهام  إلــى  هدفــت 
وركــزت علــى محــاور عدة، مثــل: عقــد دورات للكبــار لتدريبهم 
علــى اســتخدام الحاســوب والإنترنت، تعليم لغــة برايل الخاصة 
بالمكفوفــين، وتطويــر مهــارة الأمهــات في الإســعافات الأوليــة، 
أساليب التربية الحديثة، وفن الخطابة، واليوجا، وصنع الأدوات 
الخزفية، والإرشــاد المهني، وغيرها من القضايا التي من شــأنها 
أن تنمــي مهــارات الكبــار وقدراتهــم، وتثــري معارفهــم، وتطــور 
مؤهلاتهــم وقدراتهــم التقنيــة والمهنية، ومهاراتهــم الحياتية؛ كي 

يلبوا حاجاتهم وحاجات مجتمعهم.
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لقد برهن المبادرون الملهمون أنهم سفراء حقيقيون للتعلم من أجل 
حياة ســويَّة، قادرون على العمل داخل البيئة المدرســية وخارجها، 
وأنهم منغمسون في قضايا مجتمعهم. وأظهرت الزيارات الميدانية 
لفريق »إلهام فلســطين«، ولقاءات المتابعة للمبادرين مدى التأثير 
الإيجابــي للمبــادرات المجتمعية التي أعدوهــا على الكبار، ومدى 

تفاعلهم وانخراطهم، رغم ظروفهم، وخاصة الأمهات.

تنظيم لقاءات تدريبية حول مفهوم الطفولة السوية
عقــدت مؤسســة التربية العالمية دورتــين تدريبيتين حول »التعليم 
من أجل حياة ســويَّة »عبر برنامج إلهام فلســطين، وبالشراكة مع 

وزارة التربية والتعليم العالي، ووزارة الصحة، ووكالة الغوث.
 وعُقــدت كلٌّ مــن الدورتــين على مدار ثلاثة أيــام، الأولى عقدت 
في فنــدق »الويســز« في مدينــة أريحا في شــهر كانــون الثاني من 
عــام 2016، والثانيــة كانــت في نيســان من العام نفســه، في فندق 
»الســتي إن« في مدينــة البيرة، وشــارك فيهما ممثلــون عن وزارة 
التربيــة والتعليــم العالــي، وخبــراء تدريب للتربيــة العالمية ووكالة 

الغوث لتشغيل اللاجئين، ووزارة الصحة.
 وقــد شــارك في تيســير هــذا التدريــب خبــراء دوليون، مثــل: دانيل 
كروبف وليندا اوتولي، وخبراء من مؤسســة التربية العالمية مثل أ.د. 
مــروان عورتانــي، وأ. أحمــد عمار، ومن وكالة الغــوث مثل: أ. وحيد 
جبــران، ومــن وزارة التربيــة والتعليم العالي د. بصــري صالح/وكيل 

الوزارة وأ.صادق خضور، ومن وزارة الصحة د. أسعد رملاوي.
وركز التدريب في الدورتين على نشــأة إلهام فلســطين، وما تركته 
مــن أثــر علــى المســتوى الوطنــي، وصدى علــى المســتوى العالمي، 
وركزت أيضاً على تعزيز النظرة الشمولية للطالب باعتباره كياناً 
شــاملًا ومتكامــلًا ممتلكاً مصادر متعددة للتعلم، تشــمل المصادر 
التكنولوجيــة والأســرة ثمُّ المدرســة، وأن إدماج محــاور الفكرة في 
النظامــين التعليمــي والصحي هو اســتحقاق، كما تم اســتعراض 
أهمية وضرورة النظر إلى العملية التعليمية والتعلُّميَّة للطفل؛ إذ 

ل يمكن التعامل معه بمعزل عن البيئة المحيطة.
وتم التطــرق إلــى تكامــل العلاقــة بين الــوزارات المختلفــة ووكالة 
الغوث، إذ إنَّ العمل المشترك بين الوزارات كفيل بإنجاح وتحسين 
معايير مبادئ التعليم والتعمق في مضامينه، وبحث ســبل إدماجه 
في الصــف والمدرســة والنظــام التربوي، من خلال الســتفادة من 
المشــاركة في الورشــة لتطويــر برامجهــا التربويَّة الموجهــة للطلبة 

والمعلمين ومديري المدارس.
وكذلك كان الوقوف فيهما على قضايا مرتبطة بالطفولة السويَّة، 
وســبل إدماجها في الســياقين الصحي والتعلمي وصولً إلى جعل 

مكوناتها جزءاً أصيلًا من الممارسة التربويَّة.
وتبنــت وزارة الصحة برنامج المحــددات الجتماعية للصحة بناء 
على توصية من منظمة الصحة العالمية، وهو على علاقة وطيدة 
بالحيــاة الســويَّة، كمــا أنَّ العمــل المشــترك بــين الــوزارات كفيــل 
بإنجاح البرامج الصحيَّة وتحســين المعايير الصحيَّة بشــكل عام، 
ولــذا أولــت وزارة الصحــة هــذا الموضــوع أهمية خاصــة لعلاقته 

المستقبلية بالوضع الصحي في فلسطين.

اليونسكو تلتقي عدداً من المبادرين الملهمين 
عقــد بتاريــخ 24 آب 2010م اجتمــاع ضم الآنســة فروس ضبيط 
ممثلة عن اليونســكو والســيد زاهر عطوة ممثلًا عن هيئة تطوير 
مهنــة التعليــم في وزارة التربيــة والتعليم العالي، مــع فريق »إلهام 
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فلســطين« الــذي ضــم الدكتــور مــروان عورتاني، والســيد وحيد 
جبــران، والســيد أحمد عمار إضافة إلــى مجموعة من المبادرين 
المتأهلين في دورات »الهام فلسطين« الأولى والثانية، وهم: وسيم 

عطعوط، ورائدة قرابصة، ولمياء نصار، وسعيد خضر.
أشــارت ممثلة اليونسكو إلى هدف اللقاء الذي يرمي إلى اختيار 
معلمين مبدعين في مجال تحسين البيئة التعليمية، وأنه سيشارك 
مَن يقع عليه الختيار من بين المبادرين المشاركين في مؤتمر للمعلم 
المبــدع في باريــس بمناســبة يــوم المعلــم العالمي. وأشــارت فروس 
كذلــك إلى أن اليونســكو رغبــت في التعاون مع »إلهام فلســطين« 
في هذا المجال؛ لأنّه أفرز نماذج عديدة لإبداعات متميزة وملهمة 

متمثلة بالمبادرين المعلمين.
وقــدّم المبــادرون عروضــاً لمبادراتهــم، بينــوا فيهــا فكــرة المبادرة، 
وأهدافهــا، وآليــة العمــل، والنتائج المترتبة علــى الطلبة والمعلمين 
والمــدارس، والتحديــات والصعوبات، ونظرة مســتقبلية للمبادرة. 

وكانت العروض كالآتي:

صاحب/ة عنوان المبادرة
المبادرة

المدرسة التي نفذت 
فيها المبادرة

ذكور قلقيلية الأساسيةسعيد خضرالدراما في التعليم

ذكور كفر صور الثانويةوسيم عطعوطالمواطنون الصغار

بنات الأسبانيةرائدة قرابصةالوساطة الطلابية

خليل الرحمن الخاصةلمياء أحمدالطرائق الفضلى لإثراء الفصحى

بنات غزة الأساسيةبدرية سكرالمشاركة الطلابية

وبعــد العــروض كان نقاش للمبــادرات وتقييمها لختيــار المبادرة 
الأكثر انســجاماً مع شــروط الترشيح، ل سيما أنه يتم توثيق مثل 

هذه الإبداعات والحالت الفردية من التميز.

سفراء "إلهام فلسطين" يشاركون في احتفالات اليونسكو 
باليوم العالمي للمعلم 

احتفلــت منظمــة الأمم المتحــدة للتربيــة والعلــوم والثقافة »اليونســكو« 
باليوم العالمي للمعلم في الخامس من تشــرين الأول 2010م، في مقرها 
في باريس، وســط حضور لأغلب الدول برزت فيه فلســطين، من خلال 
العرض الذي قدمه كلّ من المبادرة لمياء نصار المعلمة في مدرسة خليل 
الرحمن- البيرة، والمبادر المعلم ســعيد خضر من مدرســة ذكور قلقيلية 

الأساسية، لمبادرتيهما اللتين تميزتا في دورتي إلهام الأولى والثانية. 
والمشــاركين  اليونســكو  مــن  كلٌّ  الفلســطينية  المشــاركة  علــى  وأثنــى 
بالحتفــال مــن معلمــين وطلبة ماجســتير، حيــث نالت المبــادرات التي 
قدمهــا ســفراء »إلهــام فلســطين« إعجــاب الحضــور الذيــن لمســوا أنه 
بالرغم من التحديات والصعوبات، إلّ أنّ في فلســطين معلمين أحدثوا 
فرقاً في البيئة المدرسية، والعملية التعليمية التعلُّميَّة وفي حياة طلبتهم. 
فمبــادرة المعلمــة لميــاء نصــار تحدثــت عــن دور الموســيقى والدراما في 
تحســين العملية التعلُّميَّة، حيث قدمت نصار شــروحاً وأفلاماً وثائقية 
كان أبطالها طلبة المدارس الفلسطينية، أما مبادرة المعلم سعيد خضر، 
فتحدثــت عــن الدراما والغناء وكيفيــة توظيفهما في العمليــة التعلُّميَّة، 
الأمر الذي حفّز على التعلم، وساعد في خلق بيئة تربويَّة صحيَّة خالية 

من العنف، بالإضافة إلى ارتقاء المعلمين والطلبة للأفضل.
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جديــر بالذكــر أنّ وزيــرة التربيــة والتعليــم )في ذلــك الوقــت( 
لميــس العلمــي أشــادت بســفراء »إلهــام فلســطين« المشــاركين 
في احتفاليــة اليونســكو ليــوم المعلــم العالمــي في باريس، خلال 
احتفالية بمناسبة يوم المعلم العالمي، نظمتها هيئة تطوير مهنة 
التعليم بالتعاون مع اليونسكو، في إطار تنفيذ مشروع »أنظمة 
متميــزة لمعلمــين متميزيــن« الــذي يمولــه التحــاد الأوروبــي، 
بالتزامــن مــع الحتفاليــة الدوليــة المركزيــة التــي عقــدت في 
مقــرِّ اليونســكو في باريــس. وعــدّت أنَّ المعلم الفلســطيني هو 
الحلقــة الأقــوى في العملية التربويَّة، مشــيدة بدوره في التنمية 
ــة والقتصاديَّــة، ومؤكــدة أنّ وزارة التربية والتعليم  الجتماعيَّ
العالي تســعى للنهوض بمهنة التعليم، وتحســين أوضاع المعلم، 

وتلبية احتياجاته وتطلعاته. 

المشاركة في مؤتمر المعلم المتميز في العقبة
تلبيــة للدعــوة التــي تلقاهــا »إلهــام فلســطين« مــن إدارة 
جمعيــة الملكــة رانيــا العبــد الله للتميــز التربــوي، شــارك 

وفــد من »إلهام فلســطين« ضمَّ د. مــروان عورتاني رئيس 
اللجنة التوجيهية وأ. وحيد جبران مدير »إلهام فلسطين« 
ومجموعــة مــن أصحاب المبادرات الملهمة في مؤتمر المعلم 
المتميــز الــذي عقــد في العقبــة في كانــون الأول 2009م 
تحــت رعايــة الملكة؛ وذلك بهدف الإســهام في نشــر ثقافة 
التميز وتبادل الخبرات مع المعلمين المتميزين من الجانب 
الأردنــي والفائزيــن بجائــزة الملكة رانيا العبــد الله للمعلم 
المتميز، وجاءت هذه المشــاركة منســجمة مع أحد أهداف 
»إلهــام فلســطين« المتعلقــة بإشــهار المبــادرات وتعميمهــا، 

وبناء قدرات المبادرين، وتطويرها.

المشاركة في المنتدى الوطني للمبدعين
كذلــك تأهّــل أربع من مبادرات إلهام فلســطين المشــاركة في 
الدورتــين الرابعــة والخامســة في المنتدى الوطنــي للمبدعين 
في فلســطين، الــذي نظمــه مجلــس الإبــداع والتميــز، وهذه 

المبادرات هي:

عنوان المبادرةالمدرسةاسم المبادرالرقم

التعلم المدعم إلكترونياًمدرسة بنات عسكر الأولى/ وكالة الغوث/نابلسرجاء مزيد علان1

فريق مدرســي )زينب العزة، وإيمان طنطاوي، 2
ألعاب وهدايا باستخدام البقايامدرسة بنات الرام الأساسية/ ضواحي القدس وحليمة سعيد، وسحر يحيى، ولينا عبد(

3
فريق مدرســي )سهير الحجار، ونهاد الحولي، 
وعبــد الله الشــريف، ونهــى حنــون، ولينــا أبو 
المعزة، وعلا الحلبي (                            

فاعليــة برنامــج مقتــرح قائــم علــى المثيــرات مدرسة الرافعي الثانوية للصم/غزة 
البصرية لكتساب المهارات الإلكترونية 

فريق مدرســي )لبنى مجّــد، ونجلاء الصيفي، 4
فصــل النفايات وإعــادة اســتخدامها من أجل بنات فاطمة سرور الثانوية/ قلقيليةوبثينة عيسى، وسميرة صالح، ولنا خالد(

بيئة صحية محفزة

وعقد المنتدى في 12-2015/9/13 في قاعة الهلال الأحمر في 
البيرة، وهدف إلى تكريم المبدعين الفلســطينيين والمؤسســات 
الراعيــة والمحفــزة للإبــداع في مجالــي العلــوم والتكنولوجيــا، 
وتســليط الضــوء على نجاحاتهم، كما هــدف إلى توفير ملتقى 
يجتمــع فيــه المبدعــون ورجــال الأعمــال وصانعــو القــرار مــن 
أجل التشــبيك وتبادل المعرفة. وشــمل ذلــك عرضاً للمبادرات 
والبتــكارات التــي تأهــل أصحابهــا للمنتــدى مــن قطاعــات 
صناعية وتربويَّة وتكنولوجية مختلفة، بحضور الرئيس محمود 
عباس وعدد من الوزراء بينهم وزير التربية والتعليم العالي د. 

صبري صيدم.
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7- مرحلة الترشح لمبادرة إلهام فلسطين

7-1 انطلاق الدورة السابعة لإلهام فلسطين
أطلقت الدورة السابعة بتاريخ 2016/12/26م، بعد وضع معالمها 

من قبل اللجنة التوجيهية لـ«إلهام فلسطين«، 
وجاء الإطلاق من خلال كتب رسمية وجهت لمديريات التربية والتعليم 
ولــوزارة الصحــة وللأونــروا، حيــث جــاء فيهــا: »ولذلك تعلــن اللجنة 
التوجيهية لإلهام فلسطين عن فتح باب استقبال طلبات الترشح بدءًا 
www.elham. مــن يوم الثنين 2016/12/26 عبر الموقع الإلكتروني

ps، ونأمل من حضراتكم المساعدة في تحفيز الفئات المختلفة )طلبة، 

معلمــين، مرشــدين تربويــين، مشــرفين تربويــين، مديــري مــدارس، 
ومنســقي الصحة المدرســية( على الترشّح لهذه المبادرة«. وأرُفقت في 
الكتب نشرة توضيحية عممت على المدارس لتوجه المبادرين إلى آلية 

تعبئة الطلب، وتجيب عن عديد أسئلتهم.
إضافــة لخبــر صحفــي تم تعميمه علــى الصحف، وعلــى المواقع 
الإخباريــة الإلكترونيــة، وعلــى الفضائيــات، وعلــى موقــع إلهــام 
فلســطين الإلكتروني، وعبر مواقع التواصل الجتماعي الخاصة 

بهيئة تطوير مهنة التعليم وإلهام فلسطين.

7-2 الفئات المؤهلة للترشح وشروطه
كان الترشــح في »إلهام فلســطين« للدورة السابعة 2017/2016م 
ترشــحاً ذاتياً ومفتوحاً للعاملين في مدارس فلسطين: الحكومية، 
والتخصصــات،  المراحــل  ولجميــع  الغــوث،  ووكالــة  والخاصــة، 
باســتثناء ريــاض الأطفــال، ممــن لديهــم قناعــة بــأنَّ مبادراتهــم 
حققــت تقدمــاً مميــزاً بما ينســجم مــع واحد أو أكثــر من محاور 

الترشّح للدورة السابعة. وتشتمل على الفئات الآتية: 
الفئــة الأولــى: المعلــم: وشــملت كلَّ معلمي المــدارس الخاصة   -

والحكومية ووكالة الغوث، ولجميع المراحل والتخصصات.

الفئة الثانية: المدير: وشــملت كلَّ مديري المدارس الخاصة   -
والحكوميــة ووكالــة الغــوث، بغــض النظــر عــن المرحلــة أو 

المراحل التي تشملها المدرسة ويديرها المدير.
الفئــة الثالثــة: طلبــة المــدارس: شــملت طلبــة المــدارس   -
أفــراداً أو هيئــات وبرلمانات طلابيــة في المدارس الخاصة 
والحكومية ووكالة الغوث، من الصف السابع وحتى الثاني 
عشــر. وقــدّم الطلــب الفريــق الطلابــي الــذي عمــل على 

المبادرة، وكان له ممثل.
المشــرفين  وتشــمل  التربــوي:  المشــرف  الرابعــة:  الفئــة   -
التربويين في المديريات ووزارة التربية، وهي فئة مستحدثة 

من الدورة السادسة.
الفئة الخامســة: المرشــد التربوي: وشــملت المرشدين   -
التربويــين في المــدارس الخاصــة والحكوميــة ووكالــة 

الغوث.
جميــع  شــملت  المدرســي:  الفريــق  السادســة:  الفئــة   -
الأطــراف المشــاركة في المبــادرة المقدمــة مــن مدرســة 
واحدة سواء كانوا من الفئة نفسها أو من فئات مختلفة، 
وقــد يكون أعضاء الفريق من مدرســتين أو أكثر، وقدّم 
الطلب باســم الفريق المدرســي الذي عمل على المبادرة، 

وكان للفريق ممثل.
الفئــة الســابعة: منســق الصحــة المدرســية: شــملت منســق   -
الصحــة المدرســية في وزارة التربيــة والتعليــم العالــي ووزارة 
الصحة الذي يعمل في مدرسة واحدة أو أكثر، على أن تكون 

مبادرته مرتبطة بواحدة من هذه المدارس.
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أمّا فيما يتعلق بشروط الترشح في هذه الدورة، فقد كانت 
على النحو الآتي:

كان الترشّح ذاتياً، ويستثنى ترشيح الغير.  
أن يكون المرشح من ضمن فئات الترشح المعلنة في   

هذه الدورة.
تقدم المرشــح بمبادرته وفق نموذج طلب الترشــح   

الخاص بفئته فقط.
اقتصــر الترشّــح علــى المبــادرات المتميزة التــي نفذت   
منذ بداية العام الدراســي 2015/2014، ول تقبل أية 
مبادرات قبل هذا التاريخ، وأن يكون قد مرّ على تنفيذ 
المبادرة مدة ل تقل عن فصل دراسي كامل )4 أشهر(.
فقــط  واحــدة  فرديــة  التقــدم بمبــادرة  اشــترط   
للمرشــح، ويمكن مشــاركة آخرين بمبــادرة واحدة 

ضمن فئة الفريق المدرسي.
اشترط في المبادرة أن تكون منسجمة مع أحد محاور   
الترشّــح الخاصــة بفئتهــا. ولــم ينُظــر في المبــادرات 

خارج محاور الترشّح حتى لو كانت متميزة.
يجــب أن يكــون المرشــح علــى رأس عملــه »مزاولً   
لمهمّاتــه« وقــت تقديم طلب الترشّــح، ولم ينظر في 
المبادرات المقدمة من قبل المتقاعدين. ولم يشــمل 
ذلــك الســتثناء من يكــون في إجــازة قصيرة، مثل 

إجازة الأمومة.

7-3 محاور الترشح في الدورة السابعة 2017/2016م 
 تم اختيار المحاور الأربعة أدناه بحيث تنسجم مع مفهوم التعلم لأجل 
حياة سويَّة، وتسهم مجتمعة في تحقيقه. ويقصد بــالتعلم لحياة سويَّة 
Learning for Well-Being : هــو ذلــك التعلــم الذي يســاعد جميع 

الأطفال والشــباب على إطــلاق قدراتهم وطاقاتهــم الكامنة الفريدة 
والتعبير عنها بثقة واقتدار، وتوجد بيئات حاضنة وداعمة لهم؛ لكي 
يعيشــوا مــع الآخرين حياة ســويَّة صحيَّة ســعيدة ذات معنى تمكنهم 
من  التعلم على نحو مســتمر، والتعلم لفهم ذاتهم وتنوعهم الداخلي 
ــة والنفســيَّة  ــة والجتماعيَّ وصحتهــم الشــمولية )العقليــة والصحيَّ
ــة( وتقديرهــا، والتعلم لفهم الآخريــن واحترامهم والتواصل  والروحيَّ
معهم والعيش معهم والمشاركة والنخراط النشط في بيئاتهم، والتعلم 

من أجل العمل على نحو ريادي ومنتج.

المحور الأول: أساليب التعليم والتعلّم التي تحترم 
التكوين الفريد لكلِّ طالب

لــكلِّ طفــل خصوصيتــه وتكوينــه الذاتي الفريــد، الذي 
يميز أساليب تعلمه، ومتطلبات نمائه، وأساليب تعبيره 
عــن ذاتــه. وبنــاءً عليه، فــإنّ علــى النظــام التعليمي أن 
يحتــرم هــذه الخصوصيــة والتكويــن، وأن يســتوعبها 

ويستجيب لها.
أمــا التنــوع الداخلي، فيمكــن من خلال فهمــه التعرف 
للعمليــات  الملائــم  النتبــاه  وتوجيــه  طفــل  كلّ  لتفــرّد 
الفرديــة والختلافــات الداخليــة التــي تمثــل الطــرق 
الفريدة التي يقوم الأطفال من خلالها بتشكيل إدراكهم 
وفهمهــم والتي يتعلم الأطفــال من خلالها، ويتواصلون، 
ويتطــورون. هــذه »الختلافات الداخليــة ل تظهر عادة 
بوضــوح، ويمثــل احترامهــا قلب الرؤيــة المتمركزة حول 

التعلم والفرد المتعلم.
يتطلع برنامج إلهام فلســطين إلى مبادرات تربويَّة قام بها 
المعلمــون والمعلمــات، ونجحــت في إحداث فــرق ملموس في 
احترام التكوين الفريد والتنوع الداخلي للمتعلم ومساعدته 
على تحقيق الكامن من قدراته من خلال توظيف أســاليب 
ــة داخــل الصــف ركــزت على  تعليــم وتعلــم وأنشــطة تعلُّميَّ

واحدة أو أكثر من الآتية:
النتبــاه إلــى خصوصيــة كلّ طفل وأنمــاط تعلمه   
واهتماماتــه واحتــرام التنــوع والتعدديــة، وكذلك 
احتــرام طرائقــه الخاصــة فيما يتعلــق بالتواصل 

والتعبير، وكذلك احترام آرائه وأفكاره.
جعــل التعليــم أكثــر اســتجابة لحاجــات المتعلــم   
وأنمــاط التعلــم المختلفــة لديــه، وأكثــر تجاوبــاً 
مــع طرائقــه الخاصــة في التعلم، وأكثــر معنى له 

وارتباطاً بحياته.
مراعــاة الفــروق الفردية بين المتعلمين فيما يتعلق   
بأنمــاط تعلمهم وذكاءاتهم المتعــددة وتفضيلاتهم 

في التعلم وفق جانب الدماغ السائد لديهم.
تعزيز ثقة المتعلم بنفسه واحترامه وتقبله وتقديره   
لذاته وســعيه لتوكيدها، ومساعدته على التعرف 

على مكامن قوته وقدراته وفهمها وإطلاقها.
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ة جامعة  ميَّ المحور الثاني: توفير بيئة تعليمية تعلُّ
ومحفزة وصديقة للطالب

من حقّ كل طفل، أن ينشأ ويترعرع في بيئة مدرسية صديقة تصغي 
له وترعى حقوقه وتصونها، وتمكنه من ممارسة حقوقه المختلفة 
والتعبير عنها بطرقه الخاصة، وكذلك بيئة محفزة تطلق طاقاته 
وتنمي مهاراته، وبخاصة مهارات التفكير والتعبير. ومن حقه أن 
يتعلم في بيئة جامعة ل تقتصر على إدماج ذوي الحاجات الخاصة 
ر تعليماً جامعاً للأطفال  فقط في النظام التعليمي، بل تتسع لتوفِّ
كافة، بغض النظر عن جنسهم وقدراتهم وثقافاتهم واحتياجاتهم. 
إنّ الغالبية العظمى من المتعلمين الذين يصنفون بأنّهم فاشــلون، 
أو ذوو قدرات محدودة في نظام التعلم المدرسي، هم في الحقيقة 
يدفعون ثمن عدم قدرة النظام نفسه على رؤيتهم على حقيقتهم، 
الفريــدة.  والتربويَّــة  ــة  التعلُّميَّ لحاجاتهــم  الســتجابة   وعلــى 

ويتطلــع برنامــج إلهام فلســطين إلــى مبــادرات تربويَّة نجحت في 
إحــداث فــرق ملمــوس فيما يتعلــق بتوفير بيئة مدرســية صديقة 
وجامعــة ومحفــزة للطفل من خلال تركيزهــا على واحدة أو أكثر 

من الآتية:
رعايــة حقوق المتعلم المختلفــة وحمايتها، وتمكينه   

من ممارستها والتعبير عنها بطرقه الخاصة.
الإصغاء للمتعلــم باهتمام واحترام والتعرف على   
احتياجاتــه ومشــاعره، وإتاحــة الفــرص الكافيــة 
والملائمة له للتواصل مع الآخرين وإســماع صوته 

والتعبير عن آرائه وأفكاره.
بناء علاقات إيجابية بين مختلف أطراف العملية   
ــة قائمــة علــى الثقــة بالنفــس  التعليمية/التعلُّميَّ
والحتــرام المتبــادل والتســامح وتقبــل التعدديــة، 
وتعزيــز التعــاون بين المدرســة والأســرة، واعتبار 

المدرسة البيت الثاني للمتعلم.
إيجاد بيئة مدرسية محفزة تطلق طاقات المتعلم،   
وتنمي مهاراته ومواهبه، وتيسّر ممارسة هواياته 
المختلفــة، وتحويــل هــذه البيئــة إلــى بيئــة جامعة 
تتســع للجميــع، وتعــد أكثــر ملاءمــة للأشــخاص 

ذوي الإعاقة أو الحاجات الخاصة.
وســلامة  أمنــاً  أكثــر  المدرســية  البيئــة  جعــل   
العنــف  مظاهــر  مــن  وتحريرهــا  وديمقراطيــة، 

بأشكاله المختلفة، وبخاصة الجسدي والنفسي.

المحور الثالث: رعاية النمو التكاملي 
والصحة الشمولية للطالب

شهدت السنوات الأخيرة تحولً تراكمياً نوعياً في نظرة كلّ من: 
النظامــين الصحي والتعليمي، لدور كلّ منهما وهدفه المركزي؛ 
وقد تجسّد ذلك -بشكل جليّ- في أحدث تعريف تبنته منظمة 
الصحة العالمية لمفهوم الصحة، بأنها »حالة من اكتمال الصحة 
الجســمية، والعقلية، والجتماعيــة، والروحية«. وفي ضوء هذا 
الفهم؛ فإنّ علاج المرض أو حتى غيابه ل يعني بالضرورة توفر 
الصحــة. وفيمــا يرتبــط بالتعليــم؛ فقد حددت اليونســكو أربع 
ركائز أساسية للنظام التعلمّي، أولها: التعلمّ للكينونة السويَّة، 
والثانيــة: التعلــم لأجل اكتســاب مهــارات الحياة والقــدرة على 
الفعل والعمل والنجاح في الحياة العملية، والثالثة: التعلم لأجل 
الوعــي، والمعرفــة، والتنــور، وحب التعلم، وأخيــراً: التعلم لأجل 
العيش بانسجام مع الآخرين في البيئة المحيطة والمجتمع والعالم 
بأسره. وبالتدقيق في هذه الركائز الأربع نجد أنّها تغطي مجتمعة 
 الصحة الجســمية والعقلية والجتماعية والروحية للمتعلمين. 
يتطلــع برنامــج إلهــام فلســطين إلــى مبــادرات تربويَّــة نجحت 
في إحــداث فــرق ملمــوس فيمــا يتعلق برعايــة النمــو التكاملي 
والصحــة الشــمولية للطفــل من خلال تركيزهــا على واحدة أو 

أكثر من الآتية:
والنفعاليــة  والعقليــة  الجســدية  القــدرات  تطويــر   

والجتماعية والروحية للمتعلم.
تطويــر قدرة المتعلــم على الجلد وبناء مناعته النفســية   
وتعزيز قدرته على التعامل مع التحديات المختلفة التي 

تواجهه في حياته.
اعتبــار تعلــم الطفــل وتربيتــه مســؤولية مشــتركة بــين   
التعليــم  بــين  الفاعليــة  الشــراكة  وتوظيــف  الجميــع، 

والصحة وأطراف أخرى لرعاية الصحة الشمولية.
توعيــة المتعلــم وتثقيفــه صحيــاً، وتوجيهــه في المجالت   
عاداتــه  وتنميــة  والتربويَّــة،  والجتماعيــة  النفســية 

وسلوكياته الصحيَّة السليمة وتعزيزها.
التنســيق والتواصــل مــع أولياء الأمــور والمجتمع المحلي   
والســتفادة من خبراتهــم وطاقاتهم في تحقيق الطفولة 
السويَّة من الجوانب الجسدية والنفسية والجتماعية.

التعامل مع الطفل من منظور شــمولي، يرى المتعلم كله   
)وليس عقله فقط( في مركز العملية التربويَّة التعليمية.
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المحور الرابع: تعزيز الانخراط الهادف والإيجابي 
للطلبة في الحياة المدرسيّة والمجتمعيّة

ينظــر إلهــام فلســطين إلى الطفل كشــريك في العملية 
التربويَّــة، ول ينظــر إليــه كفــرد يتلقــى الخدمــة، أو 
كمســتقبل يتلقف المعرفــة، ويؤمن إلهام فلســطين بأنَّ 
الهــادف  وانخراطهــم  والشــباب،  الأطفــال  مشــاركة 
مدرســتهم،  في  تعلمهــم  في  والمســؤول  والإيجابــي 
ومحيطهم، ومجتمعهم، من الركائز الأساسية لنشأتهم 
وحياتهم السويَّة ولبناء شخصيتهم؛ فهذه المشاركة تنمّي 
وعيهــم ومعارفهــم ومهاراتهــم وقيمهم، وتعــزز تقبلهم 
لأنفســهم وثقتهم بها، وتعمّق لديهم النتماء لمدرستهم 
ومجتمعهــم، وتزيد من إقبالهــم على التعلمّ وحبهم له، 
 وترفــع قدرتهم على العيش بانســجام مــع من حولهم.

يتطلــع برنامــج إلهــام فلســطين إلــى مبــادرات تربويَّة 
نجحــت في إحــداث فــرق ملمــوس فيما يتعلــق بتعزيز 
الحيــاة  في  للطفــل  والهــادف  الإيجابــي  النخــراط 
المدرســية والمجتمعيــة من خلال تركيزهــا على واحدة 

أو أكثر من الآتية:
الريــادة  مجــال  في  المتعلــم  قــدرات  تطويــر   
والقيادة، وتعزيز اتجاهات النتماء والمشــاركة 

وتحمل المسؤولية والمبادرة.
ومشــكلات  الآخريــن  مشــكلات  تحســس   

مجتمعاتهم. 
حلــول  وضع/إيجــاد  في  والإســهام  وبيئتهــم   
مبتكــرة أو إبداعيــة لهــا مــن خــلال القيــام 

بمبادرات مدرسية أو مجتمعية.
للمتعلــم  والملائمــة  الكافيــة  الفــرص  توفيــر   
للتعبير والمشــاركة الفاعلة في حياته المدرسية 

و/أو المجتمعية.
رفع مســتوى وعي المتعلــم بالقضايا المجتمعية   
على المســتوى المحلي والعالمي، وتســهيل قيامه 
بأنشــطة تطوعيــة تخــدم المجتمــع، وتطويــر 
قدراتــه في مجــال التعلــم مــن خــلال خدمــة 

المجتمع.

7-4 الجهود التي بذلت خلال فترة التّرشح
خلال فترة الترشــح التي استمرت شهرين ونصف الشهر، عملت 
مديريــات التربية والتعليم كافة، وكذلك المناطق التعليمية التابعة 
لوكالــة الغــوث، في الضفة وغزة، على عقد عشــرات اللقاءات مع 
المعلمــين، ومديــري المــدارس، وقــام المنســقون بتقــديم المعلومات 
الضروريــة للحضــور حــول »إلهــام«، وآليــة المشــاركة، والقضايــا 
الضرورية التي تمكّن الكادر التربوي من النخراط في البرنامج، 
كذلــك تشــجيع مديــري المــدارس علــى تعميــم المبــادرة، والموقــع 
الإلكترونــي لـ«إلهــام فلســطين« الــذي يحــوي معلومــات الــدورة 

السابعة كافة.

وقــد بذل المنســقون في الضفــة وغزة جهوداً كبيــرة خلال فترة 
الترشــح؛ وتحديــداً فيمــا يتعلــق بتحفيــز المبادريــن، وزيــارات 
المــدارس، وآليــة تعبئة طلــب الترشــح إلكترونياً، وســاندهم في 
ذلــك مديــرو التربيــة والتعليــم في المديريــات المختلفــة. وقــدم 
مبــادرون ملهمــون في عــدد من لقــاءات المديريــات عرضاً حول 
مبادراتهــم المبدعــة والخلاقــة التــي تأهلــت في دورات إلهــام 
السابقة، وتحدثوا عن أثر هذه المبادرات على الطلبة والمعلمين 

ومدارسهم وبيئتهم التربويَّة. 
وكان الهتمــام بالــدورة الســابعة لفتاً، حيث شــارك أعضاء من 
اللجنــة التوجيهيــة لـ«إلهــام فلســطين« ومكتــب إلهــام فلســطين 
المشــترك، المكــون مــن مؤسســة التربيــة العالميــة وهيئــة تطويــر 
مهنــة التعليــم، في العديــد مــن اللقاءات الموســعة التي عقدت في 
المديريات والمناطق، إلى جانب عشــرات اللقاءات العنقودية التي 
تداعــى لهــا منســقو إلهــام كافة، وكلّ ذلك ســاهم في رفع نســبة 

المبادرات المقدمة.
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7-5 بيانات عن المبادرات المرشحة
وقــد أثمــر إدماج »إلهام فلســطين« في وزارة التربيــة والتعليم العالي، 
والدعم الذي قدمته الوزارة ووكالة الغوث للبرنامج، والتعاون المستمر 
بــين الفريــق التنفيذي المشــترك، عن نجاح نشــاطات الترويج لـ«إلهام 

فلســطين«، وارتفــاع غيــر مســبوق في عدد الطلبات المرشــحة، ليكون 
مع إغلاق باب الترشــح الذي اســتمر مفتوحاً حوالي شــهرين ونصف 
الشــهر، 879 طلب ترشــح،  سُــلمّ منها 706 طلبات. ويوضح الجدول 

الآتي توزيع هذه الطلبات وفقاً للمديريات والمناطق التعليمية: 

المجموع الفريق 
المدرسي

طلبة 
المدارس

منسق الصحة 
المدرسية

المشرف 
التربوي

مدير 
المدرسة

المرشد 
التربوي معلم/ة المديرية/الفئة الرقم

32 6 0 0 0 6 3 17 قباطية 1

47 6 2 2 3 8 6 20 جنين 2

17 2 0 0 1 2 1 11 طوباس

40 5 1 1 1 7 0 25 طولكرم 3

36 9 3 0 0 5 0 19 نابلس 4

26 7 1 0 0 5 1 12 جنوب نابلس 5

5 0 0 1 0 1 0 3 منطقة نابلس التعليمية 6

26 3 0 0 0 3 3 17 قلقيلية 7

62 14 2 0 2 12 3 29 سلفيت 8

61 16 0 4 2 12 1 26 رام الله والبيرة 9

23 7 0 0 0 4 1 11 ضواحي القدس 10

28 13 0 1 2 2 1 9 القدس 11

7 0 0 0 0 0 0 7 منطقة القدس التعليمية 12

74 32 2 1 2 9 2 26 بيت لحم 13

29 5 1 0 1 4 0 18 الخليل 14

76 22 3 0 1 10 0 39 جنوب الخليل 15

9 4 0 0 0 1 0 4 يطا 16

40 15 0 0 0 6 2 17 شمال الخليل 17

7 3 0 0 0 0 1 3 منطقة الخليل التعليمية 18

8 6 0 0 0 0 1 1 شمال غزة 19

12 1 0 1 0 0 0 10 شرق غزة 20

7 1 0 0 0 0 0 6 غرب غزة 21

8 2 0 1 0 2 0 3 المحافظات الوسطى 22

4 1 0 0 0 2 0 1 شرق خانيونس 23

4 1 0 0 0 2 0 1 خانيونس 24

8 2 0 0 0 1 0 5 رفح 25

10 2 0 0 0 2 1 5 أريحا 26

706 185 15 12 15 106 28 534 المجموع
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7-6 إلهام في الإعلام 
اهتمت وسائل الإعلام الفلسطينية على اختلاف أنواعها، 
فلســطين«  »إلهــام  بــدورة  والمســموعة،  والمرئيــة  المكتوبــة 
الســابعة، مــروراً بإطــلاق الــدورة، وواكبتها خــلال مرحلة 
الترشــح. وتنــوع الهتمام بين التغطيــة الصحفية للقاءات، 
المديريــات  في  فلســطين«  بـ«إلهــام  التعريفيــة  والأنشــطة 
المختلفــة، وبــين اللقاءات والمقابلات الإذاعيــة والتلفزيونية 
التــي ســاعدت في الترويــج للبرنامــج، والتعريــف بــه في 
محافظــات الوطــن كافــة. وعكس هذا الهتمام مســؤولية 

تربويَّة كبيرة من وسائل الإعلام.
وخــلال الدورة الســابعة كان مجموع ما تمت تغطيته عشــرات 
الأخبــار الصحفيــة في الصحــف الرئيســة الثــلاث، والوكالت 
الإخباريــة والمواقع الإلكترونية لــوزارة التربية والمديريات. كما 
اهتمــت المحطــات الإذاعيــة بالبرنامج، فأفرد لــه على امتداد 
الوطــن مســاحة جيــدة ضمــن البرامــج والنشــرات المختلفــة؛ 

فاســتضافت الإذاعــات أعضــاء من اللجنــة التوجيهيــة لإلهام 
ومنســق هيئة تطويــر مهنة التعليم ومســؤول الإعلام والتوعية 
في الهيئة، ومستشار إلهام فلسطين، وعدداً من منسقي »إلهام 
فلســطين« في مديريــات التربيــة والتعليــم. حيــث بلــغ مجموع 

اللقاءات الإذاعية. 
وقــد حملـّـت هذه التغطيات كافة عبر قناة »إلهام فلســطين« على 

موقع يوتيوب إلهام فلسطين وهيئة تطوير مهنة التعليم.
وقد شهدت دورة إلهام السابعة حراكاً فاعلًا عبر مواقع التواصل 
»الفيــس  عبــر  فلســطين«  »إلهــام  عبــر صفحتــي  الجتماعــي، 
بــوك«، وكذلــك صفحــة هيئــة تطوير مهنــة التعليم، مــن المعلمين 
والمرشدين ومديري المدارس والطلبة، شكّلت لهم الصفحة منبراً 
للتواصــل، وميداناً للحراك التربوي، حيث المعلومة المفيدة، وآخر 
أخبــار البرنامــج، إضافة لكونها وســيلة فاعلــة لتعميم مبادراتهم 
أســئلتهم  علــى  والإجابــة  مدارســهم،  في  التربويَّــة  وأنشــطتهم 

واستفساراتهم وتوعيتهم.
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8- إطار تقييم المبادرات 

شــكّل مكتب »إلهام فلســطين« المشــترك فريقاً للمراجعة الأولية، 
تكــوّن من مســؤول الإعلام والتوعية في هيئــة تطوير مهنة التعليم 
أ. رائد حامد، ومستشــار مؤسســة التربية العالمية أ. أحمد عمار، 
وأ. دينا قاسم منسقة مبادرات إلهام فلسطين في مؤسسة التربية 
العالمية، وبدأت مباشــرة بعد إقفال باب الترشــح، واســتمرت لمدة 
أســبوعين تقريباً، وقام الفريق بفحص طلب الترشّــح الإلكتروني 
في جميع المبادرات في ضوء المعايير والمؤشرات المعتمدة المبينة في 

المصفوفة الآتية:

المؤشرات المعايير

انتمــاء صاحب المبادرة إلــى الفئة المؤهلة   
مديــر  )معلــم،  عنهــا  المعلــن  للترشــح 
المدرســة، مرشد التربوي، طلبة المدارس، 
الفريق المدرسي، المشرف التربوي، منسق 

الصحة المدرسية(.

أهلية المرشح

انســجام المبــادرة مــع محــور الترشّــح في   
إلهام فلسطين الخاص بالفئة.

كفاية المعلومات المقدمة في طلب الترشّح.  
اقتصــار الترشّــح على المبــادرات المتميزة   
التــي نفــذت منــذ بدايــة العام الدراســي 
مبــادرات  أيــة  تقبــل  ول   ،2015/2014
قبــل التاريخ، وأن يكون قد مرّ على تنفيذ 

المبادرة مدة 4 شهور.    

أهلية المبادرة من حيث 
المضمون والمحتوى 

ووقت التنفيذ

انســجام المبــادرة مع رؤية إلهام فلســطين   
ومرتكزاته.

ارتبــاط الدوافــع والمنطلقــات مــع التعلـّـم   
لحياة سويَّة..

انسجام المبادرة مع 
التعلم لحياة سويَّة

نتائج المراجعة للمبادرات حسب فئة الترشح 
فحصهــا  بعــد  توصياتهــا  الأوليــة  المراجعــة  لجنــة  قدّمــت 
للمبــادرات المرشــحة كافة، فــكان عدد المبــادرات المتأهلة من 
هذه المرحلة هو )610( مبادرة، في حين لم يتأهل ما مجموعه 
)96( مبــادرة، لعــدم مطابقتهــا للمعاييــر المذكــورة. وتم تزويد 
مديري التربية والتعليم في المديريات والمناطق برســائل تغذية 
راجعــة، إضافة لرســائل شــخصية للمبادرين، توضح أســباب 

خضعــت جميــع المبــادرات المرشــحة لإلهــام فلســطين، لثــلاث 
مراحل تقييم، هي:

مرحلــة المراجعــة الأوليــة: وفيها تّمت مراجعة المبادرات   -
المرشحة بشكل أولي، وفحص أهليتها للترشح للبرنامج، 

من قبل فريق خاص شكّله »إلهام فلسطين«.
مرحلــة التقييــم المحلــي: تّم فيهــا تقييم المبــادرات التي   -
اجتــازت المراجعــة الأولية من قبل لجان التقييم المحلي، 
التــي تقيّم المبادرات مكتبياً )إلكترونياً(، وميدانياً ضمن 

زيارة التحقق الميداني.
مركزيــة  تقييــم  لجــان  نفذتهــا  النهائــي:  التقييــم  مرحلــة   -
شــكّلها برنامــج »إلهام« وفق محاور الترشــح الأربعة، وتضم 
خبــراء تربويين وممثلين للشــباب. وتّم فيها إجراء مقابلات 
شخصية مع المبادرين المتأهلين، والنظر في ملفات الإنجاز.

وبعد انتهاء عملية التقييم في كلّ مرحلة، قامت اللجنة التوجيهية 
باتخــاذ قرار بشــأن المبــادرات التي تجتاز المرحلة، ويبين الشــكل 

الآتي سير عملية تقييم المبادرات:

8-1 مرحلة المراجعة الأولية:
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عــدم التأهل. ويبيّن الجدول الآتــي توزيع المبادرات في مرحلة 
المراجعة الأولية، وفقاً للمديريات:

المديريةالرقم
عدد 

المبادرات 
الكلي

عدد المبادرات التي 
تأهلت للتقييم 

النهائي

عدد المبادرات التي 
لم تتأهل للتقييم 

النهائي

32284قباطية1
47389جنين2
18162طوباس3
40373طولكرم4
33312نابلس5
26206جنوب نابلس6
871منطقة نابلس التعليمية7
26215قلقيلية8
625210سلفيت9
594910رام الله والبيرة10
28253ضواحي القدس11
20173القدس12
990منطقة القدس التعليمية13
73667بيت لحم14
25205الخليل15
766214جنوب الخليل16
990يطا17
39309شمال الخليل18
13121منطقة الخليل التعليمية19
880شمال غزة20
12120شرق غزة21
752غرب غزة22
880المحافظات الوسطى23
440شرق خانيونس24
440خانيونس25
880رفح26
1091أريحا27
70661096المجموع28

8-2 مرحلة التقييم المحلي:
المديريــات  اســتكمال  بعــد  المحلــي  التقييــم  مرحلــة  بــدأت 
والمناطق تشكيل اللجان المحلية، حيث شكّلها مدير التعليم في 
المديريــة أو المنطقــة، وكان عددهــا 24 لجنة. فقد قامت هذه 
اللجــان بتقييــم طلب الترشــح عبر خطوتــين: التقييم المكتبي 

)إلكترونياً(، والتحقق الميداني، وذلك من تاريخ 2017/4/18، 
حتى 2017/5/30.

أولًا: التقييم المكتبي
لــه مــن وزن العلامــة 60%، وتّم في ضــوء المعايير والمؤشــرات 

المبينة أدناه:

المؤشرات المعايير

الفكرة الرئيسة واضحة ومحددة ومعبرة.  
وضوح دوافع المبادرة ومنطلقاتها التربويَّة.  

المنفــذة في إطــار  الرئيســة  تنــوع الأنشــطة   
المبادرة.

فكرة المبادرة 
ودوافعها

مدى مساهمة المبادرة في التعلمّ لأجل الحياة   
السويَّة في ضوء محور الترشح.

 انسجام المبادرة مع
التعلم لحياة سويَّة

ــة للمبادر،  فاعليــة توظيــف الخبــرات الذاتيَّ  
و/أو  )البشــريَّة  الأخــرى  ــة  المحليَّ والمــوارد 

الماديَّة( في المدرسة والمجتمع.
مشاركة الفئات التي استهدفتها المبادرة بشكل   
فاعــل مــن حيــث الدافعيــة ودرجــة النخراط 

والستمرارية وتعظيم الستفادة منها.
واقعية المتطلبات والموارد الضرورية لتطبيقها.  

العوامل التي 
أسهمت في نجاح 

المبادرة

وضــوح أثــر المبــادرة في المجتمــع المدرســي   
)الطلبــة و/أو المعلمين و/أو أولياء الأمور و/

أو المجتمع المحلي(.
مدى عمق هذا الأثر في المجتمع المدرسي.  

مدى الهتمام والحماسة والحراك الذي ولدته   
المبادرة في المجتمع المدرسي والمجتمع المحيط.
جوانب الإبداع والإلهام في المبادرة واضحة.  

أهليّة المبادرة للتعميم.  

 جوانب التميّز في
المبادرة

أثنــاء  المبــادر  واجهــت  التــي  الصعوبــات   
ومتابعتهــا  وتنفيذهــا  للمبــادرة  التخطيــط 

وتقويمها محددة.
التعاطي المبدع مع التحديات وإيجاد الحلول   

المبتكرة.

الصعوبات التي 
واجهت المبادرة

ثانياً: التقييم الميداني
تجــري لجنة التقييــم المحلية زيارات للتحقــق الميداني للمبادرات 
المختــارة. ويكــون للتحقــق الميدانــي 40% من وزن العلامــة الكلية 

للتقييم المحلي، توزّع على النحو الآتي:
التحقق من صحة الأدلة الواردة في طلب الترشح، ومعاينة   .1
المبــادرة في مكان تطبيقهــا. والتعرفّ على صورة المبادرة 
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في عيون محيطها؛ وذلك من خلال التفاعل المباشــر مع 
أصحــاب العلاقة من: )طلبة، ومعلمين، وإدارة، وأهالي، 

ومجتمع محلي(. )ولها 20% من العلامة(.
الســتماع إلــى عــرض صاحب/أصحــاب المبــادرة حول   .2
جوانب التميّز فيها والعوامل التي ساهمت في نجاحها، 
بالإضافة إلى الإجابة على أسئلة أعضاء اللجنة حولها. 

)ولها 20% من العلامة(.
التأكد من وجود ملف إنجاز المبادرة “Portfoilo”. )وتّم   .3
تزويد المديريات والمناطق التعليمية بمعايير تنظيم ملف 

الإنجاز في وقت سابق(.

نموذج التحقق الميداني من أدلة المبادرة

تتــم تعبئــة هــذا النمــوذج من قبل أعضــاء لجنة التقييم المحليــة التي تكلف بالتحقــق من الأدلة في 
مكان توافرها.

عنوان المبادرة: .......................................................................................

صاحب/ة المبادرة: ...................................................................................

المدرسة التي توجد فيها المبادرة: ...................................................................

آلية التحقق من مكان توافرهالدليل
الدليل

تقييم وضع 
الدليل*

 

علامة الأدلة:
)20  \      ( 

علامة العرض:
 )20  \      (

المجموع:
 ) 40  \      (

توافر ملف الإنجاز
 : »Portfolio«
)نعم   \   ل (

التوصيات:

تاريخ التحقق:اسم وتوقيع الشخص الذي قام بالتحقق:                                            

آلية التحقق:
معاينة الأدلة )لها من الوزن 20 علامة(: يمكن أن تتم عن طريق معاينة البيئة المدرســية،   )1(

مشاهدة فيلم/ فيديو، جمع عينات، مناقشة، الطلاع على ملفات وتقارير.
عــرض المبــادر/ ة )لهــا مــن الوزن 20 علامة(: تســتمع لجنــة التقييم لصاحــب/ أصحاب   )2(

المبادرة حول العوامل التي ساهمت في نجاحها، ويجيب/ ون على أسئلة اللجنة.
 "Portfolio". التأكد من وجود ملف إنجاز المبادرة  )3(

*  وضــع الدليــل: يقصــد بذلــك توافره، وارتباطــه بالمبادرة، واعتباره دليلًا مناســباً وملائمــاً. يتم إعطاء 
علامة من 20 على ذلك. 

وقــد عقــد فريــق إلهام فلســطين لأعضاء لجــان التقييــم المحلي 
الثنــين  يــوم  ورشــة  المديريــات  في  فلســطين  إلهــام  ولمنســقي 
2017/4/17، في المعهد الوطني بالبيرة دارت حول آلية التقييم، 
وأهمية التحقق الميداني للتعرف إلى أثر المبادرة، سعياً إلى توحيد 
الرؤية، وإحداث النســجام بين المقيمــين، وللتفاعل حول المعايير 

والمؤشرات بشكل مشترك، وتوضيح آلية التقييم الإلكترونية. 
وفي هــذه المرحلة قامت )24 لجنة تقييم محلي( بتقييم المبادرات 
مكتبيــاً وميدانياً، تقييم 610 مبادرات، بحيث شــكلت كلُّ مديرية 
لجنة مكونة من ثلاثة أعضاء، بالإضافة إلى رئيســها نائب مدير 
التربيــة والتعليــم الفنــي، وبعــض المديريــات شــكلت لجنتــين إذا 
كان عــدد المبــادرات كبيــراً. وعمــل رئيــس اللجنة ومنســق »إلهام 
فلسطين« على التنسيق للزيارات الميدانية للمدارس، إضافة إلى 

متابعة سير عملية التقييم إلكترونياً.
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منحــت لجنــة التقييــم المحلية كلّ مبــادرة وزناً مــن )100 درجة(، 
وزّع علــى جزئــي التقييم، بحيث منح نموذج التحقق الميداني )40 
درجــة( في حــين أعطيــت )60 درجــة( لمعايير ومؤشــرات التقييم 

المكتبي، المذكورة آنفاً، تفصيلها الآتي: 
مُنِــح المعيــار الأول المتعلــق بفكرة المبــادرة ودوافعها وزناً   

مقداره )15(.
مُنِــح المعيــار الثانــي المتعلق بانســجام المبادرة مــع التعلم   

لحياة سويَّة، وزناً مقداره )10(.
مُنِــح المعيــار الثالــث المتعلــق بالعوامــل التي أســهمت في   

نجاح المبادرة، وزناً مقداره )10(.
مُنِــح المعيــار الرابــع المتعلــق بجوانب التميّــز في المبادرة،   

وزناً مقداره )20(.
مُنِــح المعيــار الخامــس المتعلق بالصعوبــات التي واجهت   

المبادرة وزناً مقداره )5(.
وعليــه يكــون الحــدُّ الأقصى الذي قد يُمنح مــن قبل كلّ مقيم 

)60 »مكتبي«( + )40 »ميداني«( = 100.
كمــا طُلــب مــن كلّ مقيم كتابة تفســير للوزن الــذي منحه لكلِّ 
مبــادرة، مــن خــلال وضــع ملاحظــات تطويرية للعمــل، وذكر 
لأبــرز نقــاط قوتهــا أو ضعفها. وقــد عُمل علــى صياغة هذه 
الملحوظات من قبل المنســق ولجنة التقييم المحلي على شــكل 
رســائل تغذيــة راجعة للمبادرين الذين لــم يحالفهم الحظ في 

التأهل من هذه المرحلة. 

لجنة خبراء مختصين
بعــد عمليــة التقييــم المحلــي ارتــأت اللجنــة التوجيهيــة بتشــكيل 
لجنــة مــن المختصين الخبــراء لمراجعــة المبــادرات الحاصلة على 
علامــة )90( فأكثــر في التقييم المحلي؛ وذلــك للتحقق من صدق 
وثبات عملية التقييم المحلي، وراجعت اللجنة المبادرات، ووضعت 
علامــات، كلُّ عضــو علــى حــدة، ومــن ثـَـمَّ تّم اســتعراض نتائــج 
مراجعتهــا للمبادرات، حيث بينت النتائج تبايناً في عملية التقييم 
المحلــي في المديريــات؛ يعــود لختــلاف المديريــة ولجنــة التقييــم 
المحلــي فيهــا، بالتالــي كان ل بــدّ مــن التعامــل مــع كلِّ مديرية أو 

منطقة تعليمية على حدة.
واجتــاز عمليــة التقييــم المحلــي 142 مبــادرة إلى مرحلــة التقييم 
النهائي، وذلك بعد قرار اللجنة التوجيهية القاضي بحسم النتائج 
عــن طريق احتســاب علامة أعلــى 20% مــن كل مديرية ومنطقة 

تعليمية، وفق الجدول الآتي:

المديريةالرقم
عدد 

المبادرات 
الكلي

عدد المبادرات 
التي تأهلت 

للتقييم 
المحلي

عدد المبادرات 
التي تأهلت 

للتقييم 
النهائي

32286قباطية1
473810جنين2
18164طوباس3
40378طولكرم4
33317نابلس5
26204جنوب نابلس6
872منطقة نابلس التعليمية7
26216قلقيلية8
625211سلفيت9
594911رام الله والبيرة10
28254ضواحي القدس11
20175القدس12
992منطقة القدس التعليمية13
736614بيت لحم14
25206الخليل15
766214جنوب الخليل16
993يطا17
39307شمال الخليل18
13123منطقة الخليل التعليمية19
882شمال غزة20
12123شرق غزة21
752غرب غزة22
882المحافظات الوسطى23
441شرق خانيونس24
441خانيونس25
882رفح26
1092أريحا27
706610142المجموع28

8-3 مرحلة التقييم النهائي 
عقــب القــرار الســابق للجنــة التوجيهيــة، دخلــت 142 مبــادرات 
للمرحلــة الأخيــرة مــن التقييــم، وهــي المقابــلات النهائيــة، ولــم 
يطلــب مــن المبادريــن تعبئة طلــب تفصيلي آخر للترشــح كما كان 
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في الــدورات الســابقة؛ تيســيراً عليهم واختصــاراً لمراحل العمل، 
واكتفي بطلب الترشح الذي عبأه المبادرون أول مرة، والجديد في 
هذه الدورة هنا دخول ملف الإنجاز الإلكتروني، ودراسته من قبل 

لجنة التقييم النهائي.
وتهــدف المقابــلات النهائيــة إلــى تحديــد المبادرات التــي أحدثت 
مســاهمة نوعيــة في البيئــة التعليميــة، والتــي جعلــت منهــا معيناً 
أكبر للنشــأة الســويَّة للطلبة، في واحد أو أكثر من محاور الترشّح 
الأربعة التي ذكرت ســابقاً، وتســتحق بجدارة أن يتم استكشافها، 
وتقديرها، وإشــهارها، وتعميمها على أنّها تجارب ملهمة ويقُتدى 
بهــا في المســتوى الوطنــي. حيــث تحــدد هــذه المرحلــة المبــادرات 

المستحقة للتأهل في المستوى الوطني )أ(، و )ب( و )ج(.
وتمت عملية التقييم النهائي بطريقة عبر قطاعية، ونفذها أعضاء 
مــن ذوي الختصــاص والخبرة في محاور الترشــح لإلهام، بحيث 
تكون لكلّ محور لجنة واحدة أو أكثر إذا اقتضت الضرورة. وقام 
فريق إلهام فلســطين التنفيذي المشــترك بتشــكيل لجــان التقييم 
النهائــي، وتكونــت كلّ لجنــة مقابلــة مــن 3-4 أعضــاء فبلغ عدد 
لجــان التقييــم النهائي ثمانــي لجان، وضمت اللجــان، في الضفة 
وغــزة، مجموعــة مــن الخبــراء التربويــين وممثلين عن الشــباب، 
وامتــازت بتنــوع الخبرات وســعة النخــراط، حيث مثلت شــركاء 
»إلهــام فلســطين« في وزارتــي التربيــة والتعليم العالــي والصحة، 
وبرنامــج التعليــم في وكالــة الغوث، ومستشــاري مؤسســة التربية 
العالمية، بالإضافة إلى عدد من المختصين من مؤسسات المجتمع 
المدني، ومركز إبداع المعلم، ومنتدى شــارك الشبابي، إضافة إلى 
مجموعــة مــن أســاتذة الجامعات في النجــاح الوطنيــة، والقدس 
المفتوحــة، وفلســطين التقنية/خضــوري، وكلية العلــوم التربويَّة/

وكالة/رام الله، والكلية الجامعية للعلوم التطبيقية/غزة.

وضمــت كلُّ لجنــة -بالإضافــة إلــى الخبــراء التربويــين- أحــد 
شــباب برنامــج »إلهــام فلســطين«. وتم عقد لقاء تفاعلــي بتاريخ 
2017/9/20، في المعهــد الوطني-وزارة التربية والتعليم العالي/

البيــرة، وكان حــول معاييــر ومؤشــرات التقييم النهائــي، ونموذج 
المقابلــة النهائيــة الذي تم تطويره، وإضافــة »ملف الإنجاز« إليه. 
وهــدف اللقــاء إلــى الوصــول لتفاهم مشــترك حول تفســير هذه 
المعايير، وتقنيات إجراء مقابلة تمتاز بالكفاءة والفاعلية وتقتنص 
أجود ما في المبادرات التربويَّة للاحتفاء بها على مستوى الوطن.

وجرى التقييم النهائي وفق الخطوات الآتية:
دراســة طلب ترشح المبادرة والطلاع على ملف الإنجاز   .1
»Portfolio«. وكان لملــف الإنجــاز )100/30( مــن وزن 

العلامة الكلية للتقييم النهائي.
إجراء المقابلة؛ استناداً إلى المعايير والمؤشرات المبينة في   .2

نموذج المقابلة. 
يســتدعى أصحــاب المبــادرات المتأهلة إلى المقابلات الشــخصية 
لعــرض مبادراتهــم على لجان التقييم النهائــي التي قيّمت ملفّات 
الإنجــاز )Portfolio(؛ وذلــك بهــدف الوقــوف بعمــق على جوانب 
التميّــز في المبــادرة، ومدى قدرة المبادر على إقنــاع اللجنة بأهليّة 

مبادرته لتكون ملهمة في المستوى الوطني. 
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وكانت مدة المقابلة 25 دقيقة، وزعت كما يأتي: )15 دقيقة( يقدم 
المبــادر عرضــاً موجزاً عن مبادرته، ثــم )10 دقائق( ينظر في ملف 
الإنجــاز ويطــرح فيها أعضاء اللجنة أســئلتهم حول المبــادرة. ويتم 
تزويــد أعضاء لجنة المقابلات مســبقاً بنمــوذج التقييم في المقابلة، 
وبرنامــج المقابــلات. كما يتــم إعلام المبادرين بمواعيــد مقابلاتهم 
مسبقاً. ويزوّدون بنموذج المقابلة الذي يوضح معايير وآليات التقييم 
النهائي. وترصد العلامة بناء على المقابلة، ولها )100/70(، بشكل 
منفــرد. وقــد أجريت المقابلات النهائيــة في 26-2017/9/27، في 
المعهــد الوطنــي-وزارة التربية والتعليــم العالي/البيرة، وفي النقابة 

الفلسطينية لتكنولوجيا المعلومات والتصالت/غزة.

وبعــد ذلــك رفــع فريــق إلهــام فلســطين المشــترك، تصوراته 
باعتمــاد الوســط  التــي اتخــذت قــراراً  للجنــة التوجيهيــة 
الحســابي لعلامــات المبادرات، ومَن كانــت علامتهُ أعلى من 
لَ على المستوى الوطني )أ، وب، وج(،  الوســطِ الحســابي تأهَّ
فكان العدد )82( مبادرة، فتأهّل 19(( مبادرة على المســتوى 
الوطنــي )أ(، وتأهّلــت )15( مبــادرة علــى المســتوى الوطنــي 
)ب(، أمــا علــى المســتوى الوطنــي )ج( فتأهّــل )48( مبادرة، 
لت في جائزة الإنجاز  من ضمنها المبادرات التي سبق أن تأهَّ
والتميــز هــذا العــام، وكرّمــت وزارة التربية والتعليــم العالي 

أصحابها، على النحو الآتي:

عدد المبادرات التي تأهلت عدد المبادرات الكليالمديريةالرقم
للتقييم المحلي

عدد المبادرات التي تأهلت 
للتقييم النهائي

المؤهلة بعد التقييم 
النهائي

322863قباطية1

4738107جنين2

181642طوباس3

403786طولكرم4

333175نابلس5

262042جنوب نابلس6

8720منطقة نابلس التعليمية7

262165قلقيلية8

6252117سلفيت9
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عدد المبادرات التي تأهلت عدد المبادرات الكليالمديريةالرقم
للتقييم المحلي

عدد المبادرات التي تأهلت 
للتقييم النهائي

المؤهلة بعد التقييم 
النهائي

5949118رام الله والبيرة10

282543ضواحي القدس11

201753القدس12

9922منطقة القدس التعليمية13

7366146بيت لحم14

252062الخليل15

7662147جنوب الخليل16

9931يطا17

393073شمال الخليل18

131232منطقة الخليل التعليمية19

8821شمال غزة20

121232شرق غزة21

7522غرب غزة22

8822المحافظات الوسطى23

4410شرق خانيونس24

4410خانيونس25

8820رفح26

10921أريحا27

70661014282المجموع28

وموزعة على المحاور حسب الآتي:

المبادرات الملهمةالمحور 

أساليب التعليم والتعلمّ التي تحترم التكوين الفريد 
24لكل طالب

 توفير بيئة تعليمية تعلُّميَّة جامعة ومحفزة
36وصديقة للطالب

6رعاية النمو التكاملي والصحة الشمولية للطالب

 تعزيز النخراط الهادف والإيجابي للطلبة في
16الحياة المدرسية والمجتمعيّة

 ومــن الجديــر ذكــره، أنَّ المبادرين أبُلغــوا بجميع التفاصيل 

التي من شــأنها وضعهم بصــورة المقابلة النهائية، من حيث 
الوقت، وتنظيم العرض، وتم تزويدهم بنموذج المقابلة الذي 
قيّمــوا وفقــه. وقــد بلــغ عــدد المبادرين الــذي قابلــوا فعلياً 
142 مبــادراً، واعتــذر أحدهــم لأســباب خــاص به، وســعياً 
لتقييــم الأداء، قامــت لجــان المقابــلات والمبادريــن، علــى 
الســواء، بتعبئــة »اســتمارة تقييــم للمقابلة النهائيــة«، إذ تم 
أخذ ملاحظاتهم كافة التي من خلالها يمكن تطوير العمل 

والأداء في الدورات المقبلة.
وعكف مكتب إلهام فلسطين التنفيذي على صياغة رسائل تغذية 
راجعة بالســتفادة من ملاحظات أعضاء لجان المقابلات، وذلك 
للمبادرين الذين لم يحالفهم الحظ لتوضيح أسباب عدم تأهلهم، 

ونصائح اللجان لتطوير العمل في المبادرة.
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نموذج التقييم في المقابلة النهائية
                          صاحب/ة المبادرة:............................................... عنوان المبادرة:.................................................................................

                          المدرسة:............................................................ المديرية/ المنطقة التعليمية:..............................................................

 )portfolio( أولًا: تقييم ملف الانجاز               

وجود خلاصة شاملة لفكرة المبادرة وأهدافها ومحطات العمل
العلامة: ......... \ 30 

تنظيم الملف حسب المراحل الرئيسة للمبادرة، مع إبراز الأدلة

                     ثانيا: المقابلة 

العلامة المؤشراتمعايير التقييم

تأثيــر  إحــداث  علــى  المبــادرة  قــدرة 
إيجابي ومستدام.

توافر الأدلة المقنعة على نجاح المبادرة في إحداث تغيير إيجابي.  -
رأي المستهدفين وقناعتهم فيما يتعلق بأهمية المبادرة ومدى استفادتهم منها.  -

قدرة المبادرة على إحداث نقلة واضحة في مجال تأثيرها وتميّزها.  -
مدى استدامة أثر المبادرة.  -

15 \ 

الإبداع والتميز في المبادرة.

استناد المبادرة إلى نهج تربوي.  -
تميز أسلوب العمل والتطبيق في المبادرة.  -

القدرة على اختيار خبرات ومعارف متنوعة من مصادر متعددة وتوظيفها.  -
القدرة على التعامل مع التحديات والصعوبات بشكل مبدع.  -

 20 \

أهلية المبادرة للتعميم.
توافر السمات التي تجعل المبادرة قابلة للتعميم.  -

واقعية المتطلبات والموارد الضرورية لتطبيقها وتعميمها.  -
مدى استعداد صاحب المبادرة للمشاركة الفعالة في تعميمها.  -

20 \

قــدوة  تكــون  لأن  المبــادرة  قابليــة 
حسنة تُحتذى ونموذجاً ملهماً.

امتلاك المبادرة خصائص تجعلها قدوة حسنة تُحتذى.  -
تميز المبادرة كممارسة تربوية يمكنها أن تكون نموذجاً ملهماً للآخرين.  -15 \

المجموع )70(:

المجموع النهائي )30+70(:

                         الملاحظات )لأهداف التغذية الراجعة(:
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9- تقدير المبادرات التربويَّة وإشهارها

ة الملهمة على  9-1  تقدير المبادرات التربويَّ
المستوى الوطني

ســيتم تقديــر المبــادرات التربويَّة الملهمة وتكريمها، على المســتوى 
الوطني )أ( و)ب( و)ج( من خلال:

الحتفــاء بالمبــادرة وصاحبها، من خــلال احتفالية إلهام   
فلسطين.

توفيــر الدعــم الملائم )المنح التطويرية( لهذه المبادرة من   
أجل صقلها وتطويرها.

إتاحة الفرصة لأصحاب المبادرات للمشاركة في محافل   
محلية، وإقليمية، ودولية لشرح مبادراتهم.

إشــراك صاحب المبادرة في برنامج إلهام فلســطين لبناء   
وتطوير القدرات.

إتاحة الفرصة لصاحب المبادرة للحديث عن مبادرته في   
الإعلام الفلسطيني.

نشر المبادرات الملهمة وتعميمها من خلال  كتاب »حصاد   
إلهام فلسطين«.

نشــر مبادراتهــم عبر موقــع إلهام فلســطين الإلكتروني   
وصفحــات التواصــل الجتماعــي لإلهــام وهيئــة تطوير 

مهنة التعليم.

ة الملهمة على  9-2 تقدير المبادرات التربويَّ
مستوى المديريات

ســيتم تقديــر وتكــريم المبــادرات التربويَّــة الملهمــة علــى مســتوى 
المديريــة مــن خلال: وضع قائمة بهذه المبادرات في كتاب »حصاد 
إلهام فلســطين«، فضلًا عن تقديم شــهادة أو درع تقدير، وتعميم 
هــذه المبــادرات وأصحابها عبر منابر »إلهام فلســطين« المختلفة؛ 
في الموقــع الإلكترونــي لـ«إلهــام فلســطين«، وصفحــات التواصــل 
الجتماعــي، إضافــة لإشــراك صاحــب المبــادرة في برنامج إلهام 

فلسطين لبناء وتطوير القدرات. 
كمــا يكــون لأصحــاب المبــادرات تقريــر تغذيــة راجعة حول 
عمليــة التقييــم لمبادراتهــم، ويتــم في هــذا التقريــر تحديــد 
أهــم مواطــن القــوة والتميــز في مبادراتهــم؛ لكــي يقومــوا 
باســتثمارها وتعزيزها، وكذلك تحديــد أبرز الجوانب التي 
تحتاج إلى اهتمام صاحب المبادرة، والمزيد من جهده وعمله 
لتحســينها وتطويرهــا؛ لكي تصبح المبــادرة أكثر قدرة على 
إحــداث تغييــر في الفئــة المســتهدفة أو في البيئــة التربويَّة، 
بحيث يكون هذا التغيير إيجابياً وملموساً، ومدعماً بالأدلة 

على حدوثه، وتأثيره.
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1٠- مبادرات حصاد إلهام فلسطين 2٠17
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ة الملهمة  10-1 إضاءات على المبادرات التربويَّ
على المستوى الوطني فئة )أ(

ة الملهمة في المســتوى  يتضمــن هــذا الفصــل عرضــاً موجــزاً عن كلِّ واحدة مــن المبادرات التربويَّ
الوطنــي فئــة )أ(. ويشــمل العــرض، عــن كلِّ مبــادرة، إضــاءاتٍ علــى خلفيتهــا ونشــأتها، وأثرهــا 
وأبرز إنجازاتها، وعوامل نجاحها، وكيفية تعاطيها مع الصعوبات والتحديات التي واجهتها، 

فضلًا عن تطلعات صاحب المبادرة. 
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المتأهلون في دورة إلهام فلسطين السابعة 2017/2016
المستوى الوطني )أ(
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وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتها: تنمية القيم الصحية والجمالية لدى طالبات المدرسة 
والمساهمة في حلِّ مشكلات البصر الصحيَّة التي تعاني منها 
الطالبــات، وتنمية عادات صحيَّة ســليمة لــدى الطالبات من 
خــلال المواظبــة علــى لبــس النظــارات الطبية، وأيضــاً زيادة 
وعــي المجتمــع بمخاطــر وأمــراض العيــون والحفــاظ علــى 

مستوى البصر.
دوافعها: زيادة شــكوى الطالبات من ضعف النظر، وعدم القدرة 
علــى الرؤيــة الصحيحــة، وكذلــك شــكوى أولياء الأمور من ســوء 

وضع بعض الطالبات.
أنشــطتها: كانت هناك عدة أنشــطة، أبرزها عمل إحصائية 
حــول عدد الطالبــات اللاواتي يعانين من ضعف نظر، وعمل 
إحصائيــة حــول عــدد الطالبــات اللواتــي لديهن نظــارات ل 
يســتخدمنها، وتفعيل الإذاعة المدرســية ودور المعلمات خلال 
الحصــص لتوعيــة الطالبــات، وعقــد نــدوات توعيــة لأولياء 
الأمور، وتنظيم مسابقة فنية حول العناية بالنظر والمحافظة 
علــى ســلامة العيــون وطباعــة نشــرات ومطويــات للتوعيــة، 
والتنســيق مــع عيــادة الوكالــة والصحــة المدرســية للفحــص 

الدوري للطالبات.

انسجام المبادرة مع التعلم لحياة سوية
ســاهمت المبادرة في التقليل مــن معاناة الطالبات من ضعف 
النظــر، كما ســاهمت في توعية أوليــاء الأمور بمتابعة بناتهم 
في استخدام النظارة، زادت الوعي لدى الطالبات في التعامل 

عيونك نافذتك إلى الحياة

نهى سعدي عبدالله غنيم اسم المبادرة: 
منسقة صحة مدرسية   

مديرية التربية والتعليم -  المحافظات الوسطى/  
وكالة الغوث

مع شاشــات التلفــاز والجــوال والكمبيوتر والأجهــزة الذكية 
لحمايــة النظــر، وعلمت على تعزيز النمــو المتكامل والصحة 

الشمولية للطالبات.

عوامل النجاح في المبادرة
تنفيــذ نــدوات صحيــة بمشــاركة الصحــة المدرســية ومؤسســات 
المجتمــع المحلي، ومشــاركة عيادة النصيــرات في الفحص الدورى 
للطالبــات وتزويــد المدرســة بنشــرات توعية، ومشــاركة المعلمات 
وأوليــاء الأمــور في المتابعة اليومية للطالبــات حول صحة العيون، 
ومشــاركة معلمــة التربيــة الفنيــة في تنفيــذ مســابقة أجمل لوحة 

معبرة عن العناية بالنظر.
وإشــراك الطالبات أنفســهن في وضع الحلول والبرامج والتوعية 
مــن خــلال الإذاعــة المدرســية والنشــرات والتزام فريــق الصحة 
بالفحص الدوري ومع نهاية كلّ أسبوع كانت الستبانة التقويمية 
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دليــلًا واضحــاً علــى نجــاح المشــروع، حيــث وصلت نســبة التزام 
الطالبات 100% بلبس النظارة.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
لقــد نقلــت صحيفــة المتابعــة الذاتيــة المســؤولية مــن الأهــل إلى 
الطالبــة لتراقــب الســلوك، وأعطــت مجــالً للمواهــب الفنية في 
الإبــداع بلوحــات معبــرة، فتكاملت الجهــود بين المدرســة وأولياء 
الأمــور ومؤسســات المجتمــع المحلــي، وعملــت المبــادرة علــى رفع 

مستوى أداء الطالبات في القراءة والإملاء.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
الهتمــام أصبح كبيــرا؛ً ما زاد من النتائج الإيجابية للمبادرة 
والتضامــن ظهر واضحاً بين المدرســة والمجتمع والمؤسســات 
المعنيــة بمواجهة المشــكلة الصحية. وعملــت على التقليل من 
المشــكلات الصحيــة للطالبــات، وإنتــاج لوحــات فنيــة حــول 
صحة النظر اســتخدمت كوســائل تعليمية في حصص العلوم 
والصحــة؛ أدت إلــى تنمية القيم الجمالية والصحية وعادات 

حسنة لدى الطالبات. 
وقــام عــدد مــن المعلمــات بتنفيــذ دروس واقعيــة في بعــض المواد 
الدراســية باســتخدام منتجات المبادرة فأدى إلى تســهيل محتوى 

المواد الدراسية للطلبة في العلوم والصحة والتعبير.
كمــا أثّرت بوضوح في مؤسســات المجتمــع المحلي؛ حيث أصبحت 
المبادرة جزءاً من برامج وخطط بالمؤسســات، مثل نادي الأقصى 
الرياضــي وعيــادة الوكالة. كما تحسّــن مســتوى القــراءة والخط 

لدى الطالبات.

التحديات والصعوبات والتعاطي معها
كان العائــق المــادي مــن أبــرز المعيقــات؛ حيــث إنّ البرامج تحتاج 
إلــى ميزانيــة خاصة، كما كانت مهمة متابعــة تنفيذ الطالبات في 
البيت للمداومة على اســتخدام النظارة الطبية وتنظيم استخدام 
الكمبيوتــر والأجهــزة الذكيــة، والفحــص الــدوري للطالبات حول 

ضعف النظر ومشكلات العيون.
تمَّ حــلُّ المشــكلة الماديــة مــن خــلال اشــتراك المؤسســات المحلية 
التــي قدمــت الدعم المــادي بتزويــد الطالبات بـ 45 نظــارة طبية 
ضمن مشروع قدمه نادي الأقصى، والتنسيق مع برنامج الصحة 
المدرســية في عيــادة الوكالة لإجراء فحــص دوري للطالبات حول 

ضعف النظر وسلامة العيون، 
وتّم التنسيق مع أولياء الأمور في متابعة الطالبات يومياً من خلال 

صحيفة متابعة.
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وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتها: جاءت فكرة اســتخدام الدمى كوســيلة تعليمية من خلال 
هوايتــي كصانــع للدمــى، وبعــد تفكيــر عميــق بــين ربــط هوايتي 
بوظيفتي كمعلم، وبتوجيهات مدير المدرسة توصلت إلى استخدام 
أزيــاء الدمــى كوســيلة تعليميــة عــن طريــق تجســيد شــخصيات 
الــدروس على شــكل دمــى لإدخــال البهجة والســرور على نفوس 
الطلبــة ولترســيخ المعلومــات لفتــرة أطــول في أذهانهــم بأســلوب 

تربوي جديد.
دوافعهــا: كان الدافــع لهــذه المبــادرة هــو إدخــال أجــواء الإثــارة 
والفرحة والسعادة على قلوب الطلبة، وتشويقهم لموضوع الدرس 
لتجــاوز آثــار الحــروب علــى قطــاع غزة علــى نفســياتهم من قلق 
زة  وخــوف، ودمجهــم في الحيــاة التعليمية وتوفير بيئــة آمنة محفِّ

من أجل جودة تعليمية أفضل.
أنشــطتها: اشــتملت المبــادرة علــى العديد من الأنشــطة، أهمها: 
صناعة عدد من شــخصيات الدمى، واســتخدام الدمى كوســيلة 
ترفيــه وتفريــغ نفســي، واســتخدام الدمــى في أنشــطة المدرســة 
التطوعيــة، وكانــت هناك زيارة لجمعية )الحق في الحياة(، وعمل 
يــوم ترفيهــي مــع أطفــال متلازمــة داون، واســتخدام الدمــى في 

احتفالت المدرسة والمناسبات المختلفة.

ة علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
اســتخدام هذا النوع من الدمى يعطي الفرصة للطلبة للمشــاركة 
والتنقيــب عــن المواهــب والقــدرات، وبخاصة عنــد الطلبة الذين 
يجــدون في أنفســهم هوايــة التمثيــل وتقليــد الأدوار، ول ترتبــط 

استخدام أزياء الدمى كوسيلة تعليمية وترفيهية

هاني علي محمد الشريف اسم المبادر: 

معين بسيسو )أ( المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - شرق غزة  

هــذه الهوايــة بالتفــوق الأكاديمــي للطلبــة، فهــي تســاعد الطلبة 
على إطلاق قدراتهم وطاقاتهم الكامنة والمشــاركة والنخراط في 

بيئاتهم التعليمية.

عوامل النجاح في المبادرة
كان لتعــاون إدارة المدرســة الــدور الأبــرز في تطويــر الفكــرة إلــى 
مســتوى مبــادرة تربويــة، واقتنــاع عــدد مــن المعلمــين بتطبيــق هذه 
المبادرة والســتفادة منها، كما استخدم المرشد التربوي أزياء الدمى 
في جلســات الترفيــه والتفريــغ النفســي، وقام عدد مــن محلات بيع 
الأقمشــة بالتبرع للمدرســة بأقمشــة لتفصيل عدد أكبر من الدمى، 

بعد أن وجدت رواجاً واستحساناً من المجتمع المحيط بالمدرسة.
استخدام الدراما وطريقة التعلم باللعب واستخدام مسرح الدمى 
مــن أكثــر دوافــع التعلــم، وظهــر هــذا جليــاً عنــد اســتخدامه مع 
الطلبة؛ فأعطاهم مشــاركة وانخراطاً ومطالبة منهم بالستمرار 

بهذه الطريقة لكسر الروتين المعتاد في الغرفة الصفية.
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ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
لعبت دوراً لفتاً في التفريغ النفســي عند الطلبة، ثم جاء الإلهام 
ــزة ومثيــرة للاهتمــام، فهــي  لســتخدامها كوســيلة تعليميــة محفِّ
تســاعد الطلبة على إطلاق قدراتهم وطاقاتهم الكامنة والمشاركة 

والنخراط في بيئاتهم التعليمية.
وتعممــت هــذه الفكــرة لعــدد مــن المــدارس المجــاورة، ويمكــن أن 
تعمــم أيضاً بالتعاون المشــترك بــين المدارس القريبــة من بعضها 
باســتلاف هــذه الدمى واســتخدامها لأكثر من مدرســة وصناعة 

عدد أكبر لتغطية أكبر عدد من المدارس.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها  في المجتمع المدرسي 
أحدثت المبادرة حراكاً لفتاً وكبيراً في قبل المجتمع المدرسي، على 
الصعيدين المادي والمعنوي، ووجدت دعماً من أولياء الأمور منهم 
مَــن يمتلكون متاجر لبيع الأقمشــة؛ فتبرعوا ببعض منها لتصنيع 

عدد أكبر من أزياء الدمى.
وعلى صعيد الطلبة أحدثت نشــاطاً ملحوظــاً، باللتفاف حولها، 
فهي وســيلة ترفيه وتعلم معاً، كما اســتخدم هذه الدمى عدد من 
المعلمــين والمرشــد التربــوي، ولقت دعــم المجتمع المحلــي المادي، 
وأيضــاً زيــارة عــدد من وســائل الإعلام للمدرســة لتغطيــة الدور 

الــذي أســهمت فيــه مبــادرة اســتخدام الدمــى كوســيلة تعليميــة 
جديــدة للحديــث عنهــا إعلاميــاً، وهذا إنْ دلَّ فإنّــه يدل على أثر 

هذه المبادرة على الفئات المختلفة هذه المبادرة.

التحديات والصعوبات والتعاطي معها
الصعوبــة الأكبــر التي واجهت المبادرة هي أعــداد الطلبة الكبيرة 
في الغرفة الصفية، حيث بلغ عدد الطلبة في الصف الواحد 48-

50 طالباً، ويعدّ هذا عائقاً يصعب التغلب عليه.
وللتغلب على هذه المعيقات اســتخدمنا غرفاً صفية أكبر حجماً، 
مثل قاعة اجتماعات المدرسة، وساحة المدرسة أو منصة المدرسة 

كمسرح تمثيلي، والصالة الرياضية المغلقة.
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وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: تحصيــل دراســي جيــد، ونمو جســدي ســليم، بالإضافة 
إلــى وقايــة من الأمراض التي لها علاقة بالتغذية، حيث إنّ وجبة 
الإفطار تعمل على زيادة الســتيعاب والتركيز والإبداع، وتســاعد 
على نمو الجســم والحفاظ على الوزن، وتزيد من مناعة الجســم 
والوقاية من الأمراض، وأيضاً زيادة وعي المجتمع المحلي بأهمية 

وجبة الإفطار الصحية.
دوافعها: من خلال عملي كمعلمة داخل المدرســة ومنسقة صحة، 
ومــن خــلال تعاملي مــع بعض طلبة المدرســة وخصوصــاً الصف 
الأول الأساسي، وجدت أنّ معظم طلبة المدرسة يأتون في الصباح 

الباكر من دون تناول وجبة الإفطار.
كمــا لحظت على طلاب المدرســة بمجرد وصولهم إلى المدرســة 
يقومــون بشــراء أنواع الشــبس المصبوغــة. ومن أهــم الدوافع أنَّ 
إحدى الطالبات أغمي عليها في الصف، وذلك نتيجة عدم تناول 

وجبة الإفطار.
إفطــار  وجبــات  إعــداد  النشــاطات  أول  كان  أنشــطتها: 
صحيّــة للمعلمــات والطالبات مــن خلال يوم مفتــوح، وعقد 
نــدوات تثقيفيــة للطلبة وأولياء الأمور. وإنشــاء صفحة على 
الفيســبوك للتواصل مع أولياء الأمور. وأيضاً إعداد معرض 
يبــيّن أهميــة وجبــة الإفطــار، بالإضافــة إلــى رســم جــدران 

المقصف، وتنشيط الإذاعة.

فطوري صحي لجسمي وعقلي

نبيلة صبحي إرديسي حبيب اسم المبادرة: 

الشجاعية الثانوية )أ( للبنات المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم -  شرق غزة  

انسجام المبادرة مع التعلم لحياة سوية
الحفاظ على الصحة أســاس لســتمرار الحياة الصحيحة، والله 
أمرنــا أن نحافــظ عليها، وبالتالي انســجمت مع مفهوم التنشــئة 
الســوية، وعملت على تصحيح الســلوكيات التي تم تجســيدها في 
الأنشــطة المدرســية في رفع مستوى صحة الطالب، والتي تساهم 
في تميــز دراســي، بالإضافــة إلــى دمــج أوليــاء الأمــور والمجتمــع 

والجمعيات الخيرية؛ ما أدى إلى تكامل المبادرة.

عوامل النجاح في المبادرة
لقــد تعاون كلّ من إدارة المدرســة وأوليــاء الأمور وفريق من طلبة 
المدرسة، بالإضافة إلى المقصف والمجتمع المحلي، كم كان للنشاط 
المتواصــل عبر صفحة الفيســبوك والنــدوات التثقيفية التي تبين 
أهمية وجبة الإفطار ومساعدة بعض معلمات المدرسة، كما تمت 

الستعانة بمثقفة صحية لنشر الثقافة والوعي الصحي. 
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كما كان للتواصل مع جمعية »أحباء الطفل« دور في نجاح المبادرة 
التي وفّرت وجبة لـ)100( طالب يومياً. 

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
والإفطار الصحي اليومي النظيف له تأثير كبير جداً على نشاط 
الإنســان طــوال اليــوم وعلــى صحــة جســمه وعقله، فكمــا يقال: 
»العقل الســليم في الجســم الســليم«. فكانت وجبة الإفطار مهمة 
وأساســية، وشــجّعت الطلبــة علــى النجذاب للمدرســة، ولمســت 
تحســناً ملحوظــاً علــى مســتوى الطلبــة وأدائهم ونشــاطهم أثناء 

طابور الصباح وداخل الصف.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها  في المجتمع المدرسي 
نالــت المبــادرة القــدر الكبير مــن التفاعل داخل المدرســة 
المبــادرة،  المدرســة  مديــرة  شــجّعت  حيــث  وخارجهــا؛ 
وســاعدت في تســهيل فكرة المبادرة بشــكل كبيــر جداً من 
خــلال الدعم المادي والمعنوي، بالإضافة إلى تفاعل أولياء 
الأمــور والمجتمــع المحلــي، وهنــاك العديد مــن الجمعيات 
الخيرية )جمعية الإغاثة، وجمعية أحباء الطفل( ساعدت 

في دعم هذه المبادرة.

كان لهــذه المبــادرة أثــر كبيــر علــى الطلبة والمعلمــين، حيث 
لوحــظ إقبــال شــديد وحــرص على تنــاول وجبــة الإفطار، 
وبعــض الطلبــة أصبحــوا يعتمــدون علــى وجبــة الإفطــار 
الصحــي الســليم النظيــف مــن داخــل بيوتهــم وعلــى تناول 
الفاكهــة بــدلً مــن الشــبس والأطعمــة والمشــروبات الملونــة 
والغازية. ولوحظت زيادة في تركيز واستيعاب الطلبة الذين 

تفاعلوا مع المبادرة.

التحديات والصعوبات والتعاطي معها
كأيِّ بدايــة ل بــدّ مــن وجــود صعوبــات، ومنهــا: الفقــر الشــديد 
لعائــلات بعــض ســكان المنطقــة، فهي منطقــة حدودية مهمشــة، 
وإهمــال الطلبة والأهالي والمعلمــات وجبة الإفطار لعدم إدراكهم 

لأهميتها، 
وصعوبة في التفاهم مع البائعين الذين يريدون أن يحققوا مردوداً 

مادياً على حساب الطلبة.
وتم تجــاوز هــذه الصعوبــات بالتوعيــة والتعــاون مــع المجتمع 
المدرســي وعــدد مــن الجمعيات، فحــرص الطلبة علــى تناول 
وجبــة الإفطــار، وتعــاون أوليــاء الأمــور واهتمامهــم بإفطــار 

أبنائهم بعد توعيتهم.  
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الحقيبة الشمسية الفلسطينية

الفريــق المدرســي )ماجــدة نعيــم الفــار )مديــرة(،  أسماء المبادرين: 
وإيثــار إبراهيــم صيــح )معلمــة( ومها بــركات دار 

سلامة )طالبة(، وروان محمد أسمر )طالبة((

بنات بنت الأزور الأساسية العليا المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - رام الله والبيرة  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتها: إنتاج حقيبة فلسطينية مطرّزة تعمل بالخلايا الشمسية، 
تســتعمل لشــحن الحواســيب اللوحيــة الرقميــة، وذلــك لخدمــة 
شــة والفقيــرة وتعاني مــن النتهاكات الإســرائيلية،  المناطــق المهمَّ
ها في التعليم، فصنعنا الحقيبة  والعمل على عدم حرمانها من حقِّ
مــن أدوات إلكترونيــة، كمــا تنســجم المبــادرة مــع توجهــات وزارة 
التربيــة والتعليــم العالــي في رقمنــة التعليــم، واســتثمار طاقــات 

الطالبات والمعلمات.
دوافعهــا: مــن أهــم دوافــع المبــادرة هــو خدمــة المناطق المهمشــة 
والفقيرة التي تتعرض لنتهاكات من قبل الحتلال، وعدم حرمان 
هــم في التعليــم، أســوة ببقية المــدارس عن  الطلبــة هنــاك مــن حقِّ
طريق إدخال نظام الرقمنة، بما ينسجم مع توجهات وزارة التربية 
والتعليــم في مواكبــة التطــور التكنولوجي والمعــرفي، حيث صممنا 
حقيبة فلســطينية تعمل بالطاقة الشمســية لشــحن الحواســيب، 
لتوفيــر بيئــة آمنة نظيفة جاذبــة ومحفزة للتعليــم، بالإضافة إلى 
توفيــر المتعــة والتشــويق في التعليــم ودمج التعليــم التقني والمهني 

بالتعليم العام، بما ينسجم مع توجهات وزارة التربية.
أنشــطتها: نظراً لعمل المدرســة بنظام الخلايا الشمسية المدعوم 
من جامعة اريزونا وبالشــراكة بين جامعة النجاح الوطنية ووزارة 
التربيــة والتعليــم العالــي؛ فقــد اســتمرّ تدريــب الطالبــات علــى 
أنشــطة معينة تعمل بالطاقة الشمســية، ونظّمنا زيارات لســلطة 
جــودة البيئة وشــركة كهرباء القــدس، بالإضافة إلى الجتماعات 

المتكررة مع مهندسين مختصين في هذا المجال.

ة علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
تتوافق المبادرة ومفهوم الحياة السويَّة، فهي تعمل على إطلاق 
القــدرات والطاقــات الإبداعيــة لــدى الطالبــات، مــن حيــث 
الإنتاج وصقل شخصياتهن، وتنمية الوعي لديهن في المشاركة 
الفاعلــة في المجتمــع، كما تســهّل المبادرة انخــراط الطالبة في 

الحياة المهنية.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
لقد تمَّ استثمار مشروع الطاقة الشمسية في مدرستنا والتواصل 
مــع ممولي المشــروع الأجانب )جامعة اريزونا الأمريكية( وشــراء 
كلّ مــا نحتاجــه مــن مســتلزمات ماديــة لتنفيــذ فكرتنــا. وكان 
لأوليــاء الأمــور والمجتمــع المحلــي الــدور في العمل بالمبــادرة بروح 
الفريق، والســتعانة بأحد مهندســي المجتمع المحلي، وكان لمعلمة 
التكنولوجيــا المشــرفة على الطالبات الــدور الأهم في تنفيذ فكرة 
المديــرة في إنتــاج هــذه الحقيبة وإخراجها حيّــز التنفيذ. كما كان 
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لإقبال الطالبات على المشــاركة الفاعلة في تنفيذ أنشــطة المبادرة 
دور في نجاحهــا، كمــا عملــت الطالبــات عــرض بوربوينت خاصاً 
بالمبــادرة، كمــا اســتعانت الطالبات والمعلمات بخبرات مهندســين 
مختصين في هذا المجال من المجتمع المحلي، وهو طالب في السنة 
الأخيــرة مــن جامعــة بيرزيــت، وشــركة كهرباء محافظــة القدس 

وسلطة جودة البيئة.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
تميَّــزت المبــادرة في تصميــم أول حقيبــة فلســطينية تعمــل 
بالطاقــة الشمســية تحمــل الطابــع الوطنــي، وهــو التطريــز 
الموجود عليها، كما يظهر تميزها في الفئة المستهدفة وخدمة 
المناطــق المهمشــة والفقيــرة، كمــا تتميز بأنَّ تكلفتها بســيطة 
جــداً، وما تحتاجه فقط هو العقل والتفكير والإبداع وســهلة 
التنفيــذ، بالإضافــة إلــى أنَّ هــذه المبــادرة أطلقــت الطاقات 

الإبداعية لدى الطالبات.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها  في المجتمع المدرسي 
أحدثــت المبــادرة حــراكاً ملحوظــاً في المدرســة بــين الطالبــات 
والمعلمــات والمجتمــع المحلــي، حيــث لوحــظ النتقــال مــن حالــة 
الجمــود والروتــين إلــى جــو يســوده النشــاط والتنافــس، ولقــت 
المبــادرة قبــولً من أولياء الأمــور إيماناً منهــم بدورهم الفاعل في 
تنمية قدرات وإبداعات الطالبات، كما أثمرت المبادرة في بثِّ روح 
التنافــس بــين المعلمات من خلال اختيار الإســتراتيجية الأنســب 
والأكثــر متعــة في التدريــس، مــن ناحية أخرى أثمــرت المبادرة في 
التواصــل الفعّــال مع المحيط الخارجي، مثل البنك الدولي، حيث 
تم عرض المبادرة من قبل معالي وزير التربية أمام الرئيس العام 

للبنك الدولي لإمكانية دعمها.

وفي المحصلــة، زادت المبــادرة مــن التوعيــة الفكريــة للطالبــات 
بأهميــة الطاقــة الشمســية النظيفــة الصديقــة للبيئــة الصحيــة 

الآمنة، واستثمارها في مشاريع داعمة للتعليم.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
بمــا أنّهــا حقيبة تعمــل على الطاقة الشمســية، فإننــا نحتاج إلى 
أشعة شمس باستمرار أثناء العمل بها، ولكن الطقس كان ماطراً، 
ول يتناســب مــع آليــة عملهــا، أيضــاً عــدم وجــود الوقــت الكافي 
لتدريــب الطالبــات، وهنــاك بعض القطع البســيطة غير موجودة 

في المدرسة.
لقــد تّم التغلــب علــى هذه الصعوبات بأنــه تّم إحضار البطاريات 
لشــحن الطاقــة الشمســية وتخزينها لســتخدامها وقــت الأجواء 
الماطــرة، أمــا بالنســبة لضيــق الوقــت وضغط الحصــص فقد تم 
التغلب على هذه المشكلة بالحضور أيام السبت، وكذلك الحضور 
أثنــاء العطلــة الفصلية بالرغــم من الأجواء الماطرة، أما بالنســبة 
للقطــع فقــد تم التواصل مع ممولي مشــروع  الخلايا الشمســية 
لتوفيرها، لدينا كما تمت الستفادة من القطع المتوفرة في مختبر 

الحاسوب لمنهاج التكنولوجيا.
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فاعلي باستخدام الألواح متعة التَّعلم التَّ
والحقائب المغناطيسية المفهرسة

المعلمة أسماء موسى عطية تعامرة اسم المبادرة: 

بنات تقوع الثانوية المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - بيت لحم  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: تقــوم فكــرة المبــادرة علــى تفعيــل الألــواح المغناطيســية 
لجعلهــا أكثــر تشــويقاً للطالب، وتوزيــع الطلبات إلــى مجموعات 
لتفعيــل دور التعلــم الجماعــي، وتطبيق ما تعلمنــه كمرحلة أولى، 
ثـُـمّ عــرض عملهن لتقييمه، وبعد ذلك تقويم الأعمال، ليتم تعزيز 
تعلــم الأقــران. وقــد عمــدتُ إلى جعل اللوح المغناطيســي وســيلة 
متعــددة الأغــراض، حيــث قمــتُ باســتثمار وَجْهَــي اللــوح: الوجه 
الأبيــض للكتابــة والعمل بالحقائب المغناطيســية، والوجه الفضي 
لرســم المســتوى الديكارتــي في حــالت الرســم البيانــي في العلوم 

والرياضيات. 
دوافعها: إيجاد وسيلة حيوية ملموسة للرياضيات تحلّ مشكلة 
الرســم البيانــي للتحويــلات الهندســية والقترانــات، وكســر 
الروتــين المعهــود والجمــود الذي يلفُّ مــادة التوجيهــي العلمي 
التــي تعتمد أســلوب التلقين في أغلب الأحيــان، لتكون الطالبة 
محــوراً للعمليــة التعليمية التعلمية، وإشــراك جميــع الطّالبات 

بمختلف مستوياتهن.
رت المواد الضرورية  أنشطتها: اشتريتُ الألواح المغناطيسية، ووفَّ
للمبــادرة، وقــد قمت بتعميم هذه المبادرة على معلمات المدرســة. 
وعرضتهــا علــى المشــرفين التربويين لمبحثي العلــوم والرياضيات 
خلال زياراتهم لنشر الفكرة وتوظيفها في المدارس، هذا بالإضافة 
إلــى طرحهــا في اجتماع ضمَّ مدارس مختلفــة أثناء دورة تدريبية 

.giz لمؤسسة

ة علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
راعت المبادرة مســتويات التحصيل المختلفة لدى الطالبات وذوي 
الحتياجــات الخاصــة، وســاهمت في تعزيــز العمــل الجماعــي 
والشــعور بالآخريــن. وزادت ثقتهُــن بأنفســهن مــن خــلال تبــادل 

الأدوار والنقد البناء للآخرين في جوٍّ دراسي أكثر إثارة. 

جاح في المبادرة عوامل النَّ
اشــترى المجتمــع المحلــي ســتة مــن الألــواح المغناطيســية والمــواد 
الضرورية، مثل الصول والشريط المغناطيسي، كما تفاعل أولياء 
أمور الطالبات بشــكل كبير، حيث قدّموا المواد اللازمة للمبادرة، 
مثــل الِمقصّــات وبعــض الخامــات المحليــة.  كمــا كان لمســاعدة 
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زميلاتــي معلمــات العلــوم والرياضيــات دور في إنجــاح المبــادرة 
بتطبيقها وتعميمها.

وشاركت جميع الطالبات في العمل بشكل فعّال في مبادرتي، فقد 
كانت دافعيتهن نقطة النطلاق للعمل المنظم والمتقن.

كما عملت المديرة على تعميم الفكرة على المدارس المجاورة وعلى 
المعلمات أثناء الحديث عن التعليم التفاعلي وعلاج الضعف. 

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
بــدت جوانــب الإبداع جليّة في تطوير وســيلة كانت مســتعملة 
ســابقاً في شــرح المــادة، وذلــك بتحويلهــا لأداة تعليمية تعلمية 
تفاعلية تخدم الطالب، وتستخرج قدراته وطاقاته وتستثمرها، 
وأصبحت وســيلة للعمــل الجماعي والتقييــم والتقويم وعلاج 

الضعف معاً.
كما تجلىّ الإبداع في طريقة فهرسة محتويات الحقائب المغناطيسية 
وتصنيفهــا؛ حيــث تّمــت الفهرســة وفقــاً للموضــوع والمــادة )العلــوم 

والرياضيات(. وتّم التصنيف حسب الصّف الذي تخدمه. 
والوســيلة الواحــدة تخدم أكثر من صفٍّ وأكثــر من هدف، فمثلًا 

حقيبة الـ DNA تخدم الصفين العاشر والتوجيهي العلمي.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها  في المجتمع المدرسي 
بــدا التفاعــل مع المبــادرة كبيراً منذ كانت وليــدة إلى أن تطوّرت، 
واتَّســع أفقُهــا لتشــمل العمــل الجماعــي للطالبــات؛ حيــث بــن 
يتنافســن في العمــل، وأصبحــت المجموعــة كلهّــا كطالبــة واحدة، 
تحــرص على التفاعل، أمّا المعلمّات فقد تنافســن على اســتعمال 

الألواح المغناطيسية في العرض والتقييم.
بعــض المــدارس المجاورة نفذتها داخل الغــرف الصفية، ومدارس 
من محافظات أخرى كمدرسة بديا الأساسية التي تحتوي جميع 

غرفها الصفية على ألواح مغناطيسية.

وكان للمبــادرة أثــر كبيــر في فئات مختلفة، فعملــت لدى طالبات 
المدرســة على تعزيز القدرة على العــرض والعمل الجماعي بروح 
الفريق؛ وذلك باســتعمال اللوح المغناطيســي اســتعمالً مغايراً لما 
جــرت عليــه العادة، كمــا ظهر الأثر جلياً علــى كلّ معلمات العلوم 
والرياضيــات اللواتــي رحّــن بالفكرة وطبقنها، أمــا أولياء الأمور 
عوا العمل في هذه المبادرة التي رأوا فيها متنفساً لبناتهم  فقد شجَّ
وأبنائهم في تطبيق التعلم بالمشــروع، فقد ســاعدت أبناءهم على 

لت عليهم تنفيذ مشاريعهم. العمل الجماعي، وسهَّ

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
مــن أهــمّ الصعوبــات التــي واجهتني أثنــاء التخطيط للمبــادرة كيفية 
ل لحلِّ مسائل  رسم المستوى الديكارتي للاستعانة به بشكل دائم ومكمِّ
الرياضيــات. وأيضًا كيفية إيجاد نقاط تقاطع أكثر من اقترانين على 
المستوى الديكارتي نفسه. أما أثناء التنفيذ فكان من أهمّ العوائق قلةّ 

الإمكانات المادية، وقلةّ المهارات الفنية لدى الطالبات.
تغلبّــتُ علــى المشــكلة الأولــى بجعــل اللــوح المغناطيســي متعــدد 
الســتعمالت، حيــث جعلــتُ واجهــة اللــوح البيضاء لحلِّ مســائل 
الرياضيات بشــكل جماعــي والعمل بالحقائب المغناطيســية لمادة 
العلوم، ورســمتُ على الواجهة الفضيّة المســتوى الديكارتي بشكل 

دائم للرياضيات. 
ولحــلِّ مشــكلة تقاطــع أكثر مــن نقطة لأكثــر من منحنــى عمدتُ 
إلى وضع شريط مغناطيسي على جانبي قطعة الصول، وجعلتهُا 

بشكل دوائر تمثل نقاطاً على المستوى الديكارتي.
أمّــا قلـّـة الإمكانات الماديــة والمهــارات الفنيّة، فقد ســاهمتُ والمجتمع 
والصــول،  المغناطيســية  والشــرائط  الألــواح  لشــراء  بمبلــغ  المحلــي 
وأحضــرت الطالبات خامات بيئية كالعلب الفارغة التي اســتعملت في 
التصنيف، وشاركْن في إعداد الوسائل؛ ما نّمى المهارات الفنِّيَّة لديهن.
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إيد بإيد ... تبادل احتياجات المجتمع المدرسي
بالتعاون مع المجتمع المحلي

الفريق المدرسي المعلمتان إسلام محمد عواد،  اسم المبادر: 
وعايشة سالم حوامدة  

بنات الكرمل الثانوية  المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - يطا  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: تقــوم المبــادرة )إيــد بإيد( على تنمية الجانب الإنســاني لدى 
أفــراد المجتمــع وتعزيــز تعــاون أفراده لســدِّ احتياجاتهم مــن بعضهم 
يــن الظــروف الصعبــة التــي نعيشــها، ســواء كانــت مــن  بعضــاً مُتحَدِّ
الحتلال، أو لظروف اجتماعية أخرى، فلاحظنا معاناة العائلات من 
نواقص في جانب أو أكثر، وبما أننا جزء من هذا المجتمع، وننتمي له 
فكّرنــا في عمــل مبادرة يســاهم الجميع فيها؛ لتوفير ما نســتطيع من 
مستلزمات مختلفة وعرضها؛ حتى يتسنى لأيِّ فرد الحصول على ما 
يحتاجه، وتجنباً لأيِّ إحراج، كلُّ شــخص عليه أن يســاهم، كلٌّ حســب 

إمكانياته، وبذلك تعزز المبادرة العطاء، وليس الأخذ فقط.
دوافعها: أردنا أن تقوم المبادرة على غرس حبّ العطاء والمشاركة 
الــة بــين كلٍّ مــن الطالــب والمعلــم والمجتمــع معــاً، بحيــث يتمُّ  الفعَّ
تجميع المستلزمات الزائدة عند البعض والمشاركة فيها، وبالمقابل 
يتلقاهــا الطــرف الآخر بتبادل رمــزي قد يكون قادراً على توفيره 
أو يتــمُّ بآليــة معينــة دون أن نحرج الآخر، وأن يتمَّ التنفيذ بشــكل 

يضمن استمرارية المبادرة.
أنشــطتها: إعداد فريق عمل قادر على تحمّل المســؤولية، وتجهيز 

المكان وتزيينه بالرسم على الجدران،
وعمل بوســترات ولوحات إعلانية، وجمع تبرعات مادية، وتنظيم 
معــرض يشــارك فيــه كلّ مــن الطالبــة والمجتمــع معــاً في فكــرة 
الأخــذ والعطــاء بتبادل فعّال، والعائد مــن التبرعات يضمن دعم 

استمرارية المبادرة.

ة علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
أصبح لدى الطالبات دافعية للعمل الجماعي، وتوجهات إيجابية، 
مثل التعاون وعمل الخير وتلبية احتياجات الآخرين قدر الإمكان، 
والعمل بروح الفريق، ففي المبادرة يتمُّ تبادل الحتياجات بطريقة 

تحقق نوعاً من الحياة المعافاة والسليمة.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
تعاون المجتمع المحلي في المشاركة في المبادرة من خلال التبرعات، 
وســاهم بعض المؤسســات في تبرعــات رمزية لدعــم الفكرة، مثل 
مؤسسة النيزك، وتفاعل الأهالي، سواء كان عن طريق الأخذ أو 
الإعطاء، ولعب المجتمع المدرســي دوراً في نجاحها، ســواء المديرة 
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أو المعلمات أو الطالبات، والجميع تبادل المواد، وشــارك بقدر ما 
يســتطيع من ملابس جديدة أو مســتعملة، ولكنهــا نظيفة، ومواد 

بسيطة يمكن الستفادة منها.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
المبــادرة تميّــزت ببعدهــا الإنســاني العميــق، ما جعلهــا قريبة من 
روح الطلبة والمعلمات والمجتمع المحلي والمؤسسات، وأتاحت هذه 
المبــادرة للطالبــات الموهوبات في الرســم ممارســة مواهبهن على 
الجدران، والتعاون معاً بشكل جاذب وفعّال، وكانت عملية توزيعهن 
علــى لجــان وفــرق، وظهــر التعــاون جليّــاً، كلٌّ حســب اهتماماتــه 

ورغباته من لجان تنظيم ولجنة مالية ولجان ضيافة...إلخ.
وأظهــر بعضهــن قــدرات وطاقــات كامنــة ومهــارات حــول طــرق 
الإعــلان والبحــث وجمــع المعلومــات مــن اســتمارات وحــوارات 

ولقاءات واستخدام الفيس بوك.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها  في المجتمع المدرسي 
في الوقــت الــذي تمَّ فيــه متابعــة المبــادرة منــذ بدايتهــا والإعلان 
عنهــا عبر وســائل الإنترنت مثل الفيســبوك ومجموعات الطلبة؛ 
أثــار ذلك فضــول الآخرين لمعرفة أبعاد الموضــوع منذ البداية، ل 
سيما المدارس الأخرى والمجتمع، وقد شجع ذلك على حضور يوم 
الفتتــاح والحرص على المشــاركة والإفادة والســتفادة معاً. وقد 
زار المعــرض عــدد مــن الأهالي، ل ســيما ربات البيــوت والأفراد 

المهتمون من التربية والمدارس المجاورة.
بعــض المــدارس في مناطق أخرى اهتمَّ في الموضوع، وتنفّذ الفكرة 
في مدارســها بالتعــاون مــع فريقنــا؛ مــا قــد يتيــح تبــادل الأفكار 
والحتياجــات وتنــوّع المــوارد المطروحــة والســتفادة مــن جميــع 

الجهات.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
مــن الصعوبــات كان أولً إيجاد مكان أو معــرض مجهز للمبادرة، 
والتعــرّف علــى احتياجــات الطالبــات أو المجتمــع المحلــي دون 

إحراجهن. 
وكان التغلـّـب علــى ذلــك بتجهيــز غرفــة صفيــة وتحســين البيئــة 
الجاذبة بالتعاون مع الطالبات والمعلمات الموهوبات، وقمنا بجمع 
المعلومــات مــن خــلال عــرض فكــرة مــن الطالبة نفســها، تعرض 
الحتياج بطرق غير مباشــرة، فشــاركت الطالبات في اقتراحات، 
كمــا لــو أنهن يناقشــن مشــاكل اجتماعية عامــة. وتّم جمع بعض 

التبرعات من مؤسسة النيزك، ومن الأهالي.
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أن أقرأ؛ إذاً أنا سعيد

المعلمة مها أحمد محمد غنيم  اسم المبادر: 

اتحاد كفر زيباد وكفر عبوش الأساسية   المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - طولكرم  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: الكشــف عــن المواهــب وتعزيزيهــا وتنميتها لــدى الكثير 
مــن الطلبــة من خلال المنهــاج الجديد؛ فهي تســعى إلى خلق جو 
تعليمــي يدفــع الطلبــة للمجــيء للمدرســة بكل فرح وســرور دون 
خوف أو ملل، وذلك من خلال تنوع الأنشطة والستفادة من دورة 
الدرامــا والتعلم النشــط ودورات المنهــاج الجديد ودورات متعددة  

في التعامل مع المرحلة الأساسية.
دوافعهــا:  المنهــاج الجديــد وتعدد الأنشــطة الموجــودة فيه دفعني 
للتفكيــر بتطويرهــا وتعزيزهــا بأنشــطة أخرى محفزة ومبســطة 

تضُفي جوّاً من المرح والسعادة.
تماشــياً مع سياســة وزارة التربية والتعليم من أجل إكســاب 
الطلبــة مهــارات والكشــف عــن مواهبهــم وقدراتهــم وصقل 
وبالتالــي  لديهــم،  الإبداعــي  التفكيــر  وتنميــة  شــخصيتهم 
الوصــول إلــى مرحلة الثانويــة وملف إنجاز يكــون قد اكتمل 

ووصل للمرحلة المطلوبة.
أنشــطتها: تمــت مســرحة المنهاج واســتخدام الوســائل التعليمية 
والألعــاب  والقصائــد  والزجــل  التنافســية  والمحفــزة  المتنوعــة 
التعليمية والرســم والتلوين والآلت الموســيقة والخروج من غرفة 
الصــف إلــى الســاحة وتطبيق المنهــاج الجديد علــى أرض الواقع 
وإشراك الطلبة في الإذاعة الصباحية، وإحياء المناسبات الوطنية 
والتواصل مع أولياء الأمور عن طريق الصفحة الخاصة بالصف 

الأول وتنفيذ ورشة.

ة علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
إكســاب الطلبــة مهارات التواصل الفعّــال مع زملائهم والمحيطين 
بهــم، وتنمية الوازع الدينــي لديهم من خلال إقامة الصلاة وخلق 
بيئــة صحيــة صفيــة نظيفــة يقضي بهــا الطلبــة معظــم أوقاتهم 
وتعزيز انتمائهم للمدرسة من خلال مشاركتهم في المحافظة على 
البيئــة والســعي إلى تنمية الــدور القيادي للطلبة من خلال تنفيذ 

بعض الأنشطة.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
ســاهم تنظيم الوقت الكافي من قبل مديرة المدرســة، والتشــجيع 
الــذي تتلقــاه المعلمــات والإدارة والطلبــة من قبل مديريــة التربية 
ومؤسســات المجتمــع المحلــي في نجــاح المبــادرة، والنتمــاء الــذي 

تحظى به الهيئة التدريسية.
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 تواصــل الطلبــة وتبــادل الأفكار فيما بينهم؛ ما ســاعد على نمو 
تفكيرهم، وأيضاً تّمت تهيئة المناخ الجتماعي والنفعالي الفعال، 
وســاعد علــى الضبط الذاتــي، وأتاح فرصاً أمــام الطلبة للتعبير 

عن أبنيتهم المعرفية وعرض أفكارهم. 

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
تقــديم أســاليب ووســائل وأنشــطة ابتكاريــة ذات هــدف تعليمي 
تتناســب مــع المســتوى التحصيلــي للطلبة والنشــاطات خالية من 
التعقيــد وقابلة للتنفيذ لتنمية التفكيــر الإبداعي وتنمية المواهب 
والقــدرات للطلبــة لتكويــن بدايــة فهــم أفضــل للمنهــاج الجديــد 

لستثمار الموارد البسيطة والمتاحة.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
لجميــع  مناســبة  وســويّة  تعليميــة  بيئــة  المبــادرة  ــرت  وفَّ
مســتويات الطلبة محفزة ومبدعة، فقد نشــرت بالمدرســة 
أجواء إيجابية وعلاقات إنســانية أدخلت الفرحة والسرور 
لأوليــاء الأمــور؛ لمــا حقــق أبناؤهــم في التحصيــل وصقــل 
الشخصية، ويتم عرض قصص نجاح من خلال الروبرتاج، 
تمَّ إعــداده وإجــراء مجموعة من المقابلات وعرض قصص 

نجاح لبعض الطلبة.
عملــت المبــادرة على الكشــف عن مواهــب الطلبــة، وتنمية مهارة 
الإبــداع والرســم لديهــم والعــزف علــى بعــض الآلت الموســيقية 
والمشاركة في إعطاء بعض الأنشطة كدور المعلم الصغير والمشاركة 
في الأنشطة اللامنهجية في المدرسة، وأسهمت في تعزيز انسجام 

الطلبة، داخل الصف وإقبالهم على التعليم، وزرع ســمات القيادة 
لديهم، وتعزيز الثقة بالنفس. 

كما عززت روح العمل كفريق لدى المعلمات، ودفعتهن للإبداع 
والتميز واتباع الأســاليب المتبعــة مع الصف الأول، بالإضافة 
إلى المشــاركة في بعض الأنشــطة المنفذة. كما عززت العلاقة 
مــع المجتمــع المحلــي وأوليــاء الأمــور. وســاعدت المعلــم على 
تطويــر طريقتــه في التدريس، عــن طريق إمــداده بالمعلومات 
حــول كلّ مــن ســلوكه التدريســي داخــل الفصــل، ومعاييــر 

السلوك المرغوب فيه.  

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
نقص الأدوات اللازمة للمســرحية مــن لباس ومعدات وعدم 
وجود مســرح مدرســي ليســهل على الطلبة عمل المسرحيات 
ووصــول فكــرة العمــل الدرامي لهــم، وأيضاً ضيــق الوقت ل 
يســمح في عمــل أيّ نشــاط في أيّ وقــت للخــوف مــن ضيــاع 

بعض الحصص.
وتّم تخطــي ذلــك عــن طريــق توفيــر الأدوات اللازمة للمســرحة 
من خلال المجتمع المحلي، وعدم وجود قاعة نشــاطات بالمدرسة، 
وتمَّ التغلــب عليها بالســتعانة بغرفة الحاســوب والغرفة الصفية 
لتنفيــذ بعض الأنشــطة، وأيضاً ضيق الوقــت تّم التغلب عليه من 
خلال حصص بعض المعلمات، ومرح وترفيه في حصص الرياضة 

وبعض حصص الفراغ.
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استخدام تطبيق كلاس دوجو لتعزيز السلوك الإيجابي والتواصل

المعلم عمر طلال عبدالله جيتاوي اسم المبادر: 

ذكور إرتاح الثانوية   المدرسة:  
مديرية التربية والتعليم - طولكرم  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتها: تقوم المبادرة على فكرة استخدام إستراتيجية التلعيب في 
التعليــم لتعزيز الســلوكيات الإيجابية ومهــارات الطلبة من خلال 
استخدام تطبيق كلاس دوجو، الذي يتضمن مجموعة من الرموز 
والنقــاط التعزيزيــة التــي تمنح للطالب بناء على معايير ســلوكية 
يحددهــا المعلــم، مــع إمكانيــة تمثيــل هــذه النقاط برســوم بيانية 
وتقارير ترســل للطالب وولي أمره بشــكل مباشــر عبر التطبيق، 
وبالتالي التواصل المستمر مع الأهل والطالب من خلال التطبيق 
وتوفير بيئة إيجابية ومحفزة للطالب. والموقع الإلكتروني للتطبيق 

https://www.classdojo.com :هو
دوافعهــا:  تنطلــق المبــادرة في إطــار الســعي إلــى تطوير أســاليب 
تقويم الطلبة بناء على مهاراتهم وسلوكياتهم، والعمل على تعزيز 
وتحســين هذه الســلوكيات والمهــارات والعمل علــى تنمية الرقابة 
الذاتيــة لــكلِّ طالب وتوفير بيئة إيجابية ومحفزة وممتعة للطالب 
تشــجعه علــى الســلوك الإيجابــي وتنميــة مهاراتــه وتحصيله من 
خــلال توظيــف خصائــص الألعــاب في العملية التعليميــة وتعزيز 
التواصــل بــين المعلم والطالب وبين المعلم وأولياء الأمور، وبالتالي 

تعزيز التواصل المجتمعي بين المدرسة والمجتمع.
أنشــطتها: قمــت بتحضير بيئة الصــف، بحيث تتضمن عناصر الألعاب 
والرمــوز الخاصــة بتطبيــق كلاس دوجــو، وتدريــب الطلبــة علــى كيفية 
اســتخدام التطبيــق ومتابعــة التقارير، ومن ثمَّ إرســال تقارير إلكترونية 
وورقيــة بشــكل أســبوعي للطلبة وللأهــل تتضمن النقــاط التي حصلوا 
عليها بناء على ســلوكيات ومهارات كلّ طالب، واســتخدام التطبيق لحلّ 

الواجبات والأنشطة الدراسية ومتابعتها واستخدامه كملف إنجاز.

ة علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
ســاهمت المبــادرة في علاج وتحســين الكثير من الســلوكيات غير 
المقبولــة، كمــا ســاهمت في زيــادة معــدل النضبــاط الذاتي لدى 
المتعلمــين بعيــداً عــن العقــاب والعنف، وتحســين بعــض المهارات 
الحياتية والتعلمية وزيادة التحصيل الدراسي لدى بعض الطلبة، 
كمــا ســاهمت في تعزيــز التواصل بين المعلــم والطالب وبين المعلم 

وأولياء الأمور.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
ساعدتني خبرتي الذاتية في التكنولوجيا والإنترنت وتوظيفها في 
التعليم، وكذلك توفر الحاســوب وجهاز العرض ســاهم في تدريب 
الطلبــة علــى التطبيــق، وكذلــك توفّــر طابعــة ملونة في المدرســة 
ســاهم في طباعة تقارير الأداء الأســبوعية بشــكل مميز، كما أنَّ 
امتــلاك عدد كبير من الطلبة وأوليــاء الأمور للإنترنت والأجهزة 

الذكية ساعد في تسهيل التواصل معهم.
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أظهــر الطلبــة دافعيــة عاليــة تجــاه المبــادرة، وظهر ذلــك من خلال 
استجاباتهم السريعة لإنشاء الحسابات على التطبيق واستجاباتهم، 
كمــا أظهــر أوليــاء الأمــور اهتمامهــم من خــلال متابعتهم وســؤالهم 

المستمر عن تقارير أبنائهم والستفسار عما جاء فيها.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
يتمثّــل الإبــداع في هــذه المبــادرة في كونهــا تســتخدم التكنولوجيا 
وخصائــص الألعاب في قياس درجة ســلوك الطلبــة بدقة وتعزيز 
هــذه الســلوكيات بشــكل محبــب وملهــم للطلبة، وكذلــك توافقها 
مــع رؤيــة الــوزارة الجديــدة في تقييــم الطلبــة بناء علــى مهارات 
وسلوكيات الطلبة، وفي كونها تسهل التواصل بين المدرسة والأهل 
وتســاهم في حلّ الكثير من المشــكلات داخل وخارج المدرســة؛ ما 

ينعكس أثره على المجتمع ككل.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
حــازت المبادرة على اهتمام كبير من قبل الطلبة وأولياء أمورهم؛ 
ما دفع الكثير من الطلبة في الصفوف الأخرى إلى طلب تطبيقها 
في صفوفهم، كما ســاهمت في إشــاعة أجواء من الإيجابية والثقة 
بــدلً مــن البيئــة الســلبية التي كانــت ســائدة، وأظهــرت ارتياحاً 
وتفاعــلًا مــن قبــل أوليــاء الأمور؛ لمــا أظهرته من تركيــز واهتمام 
بســلوكيات ومهــارات أبنائهم وســعي المبــادرة لتحســينها؛ ما دفع 
بعضــاً منهــم إلى اللجوء إلى المعلم أو المدرســة لمعالجة مشــكلات 

أبنائهم خارج المدرسة أو في البيت.
ســاهمت المبــادرة في تعديــل الكثيــر من الســلوكيات الصفية غير 
المقبولــة عند الطلبة، كما ســاهمت في تعزيــز التواصل مع أولياء 
الأمــور ومــدّ جســور الثقــة بينهم وبين المدرســة، وإظهــار حرص 

المدرسة على أبنائهم.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
مــن أهــم الصعوبــات كثرة عــدد الطلبــة في الصفوف الدراســية 
حوالــي 40-50 طالباً في الصف الواحد، وكثرة نصاب الحصص 
ووجــود المعلــم بمركزين للعمل، وحاجة المبــادرة للمتابعة والتقييم 
المســتمر للطلبة لتوخّي الدقة والعــدل، وهذا يتطلب جهداً ووقتاً 
كبيريــن، عدم توفر الإنترنت والأجهــزة الذكية عند بعض الطلبة 

وأهاليهم.
وتم تــلافي ذلــك عــن طريــق تطبيــق المبــادرة على ثلاثــة صفوف 
كمرحلــة أولــى، وطباعــة التقاريــر بشــكل ورقــي وتوزيعهــا علــى 
الطلبــة بشــكل أســبوعي لضمــان التواصــل مــع الطلبــة وأوليــاء 

الأمور، بخاصة الذين ل يمتلكون حساباً على التطبيق.
تخصيــص نصــف ســاعة الى ســاعة يوميــاً لوضع نقــاط الطلبة 
والتغذيــة الراجعــة لهــا، واســتغلال الإجــازة الأســبوعية لتجهيز 
التقارير وإرســالها إلى الطلبة. واعتمدنا على الفيســبوك بشــكل 

مكمل للتطبيق، بخاصة للتواصل مع بعض أولياء الأمور.
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هيا نصنع الانطلاقة .... في بيئة جامعة

الفريــق المدرســي  )المديرة/ســمر شــعبان  أسماء المبادرين: 
سمارة، المعلمة/عبلة مصطفى إبراهيم  

بنات فيصل الحسيني الأساسية العليا  المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - رام الله والبيرة  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: توفير بيئــة تعليمية دامجة ومحفزة للطلبة ذوي الإعاقة 
وطلبة صعوبات التعلم، حيث نعمل على محاور عدة، منها: تطوير 
قــدرات الطلبــة ذوي الإعاقــة، وطلبة صعوبــات التعلم من خلال 
)خطــط فردية، وأوراق عمل خاصــة(، ثانياً التوعية بحقوق ذوي 
الإعاقــة وصعوبــات التعلم )جداريات، بوســترات، مســابقات عن 
حقــوق ذوي الإعاقــة(، ثالثــاً التشــبيك مع المؤسســات العاملة في 
التربية الخاصة )جمعية الياســمين، والهــلال الأحمر...(، خلال 
المبــادرة دمجنــا طلبــة مــن إعاقــات مختلفــة )داون ســاندروم 2، 
إعاقة عقلية 2، متلازمة إبرت، سمعية جزئية 3، صعوبات تعلم(.

دوافعها: إيماناً منّا بأن التعليم حقٌّ إنســاني، كفلته الشــرائع والمواثيق، 
وانتصاراً للبعد الإنساني الذي وجد انعكاسه في سياسة وزارة التربية 
والتعليــم العالــي، وبمــا يضمن للطلبــة ذوي الإعاقــة وصعوبات التعلم 
الحــق الكامــل في التعليــم كباقــي أقرانهــم، فقــد اخترنــا العمــل على 
مجموعــة محــاور لتوفير هذا الحــق، بمعيّة الحقــوق الأخرى؛ كالحق 

في اللعب، والمساواة، وعدم التمييز، بخاصّة أنّ هذه تعاني تهميشاً.
أنشــطتها: من الأنشــطة التي قمنا بها: وضع خطط تعليمية فردية، 
امتحانــات خاصــة، واختصــار مــن المنهــاج، ومحاضــرات توعويــة، 
ودورات لغــة إشــارة للمعلمــات والطالبــات بالشــراكة مــع الهــلال 
الأحمــر، جداريات، وعبارات، ورســومات، ومســابقات توعوية على 
صفحــة الفيســبوك الخاصــة بالمدرســة، أفضل رســومات وقصص 
تعبر عن حقوق ذوي الإعاقة على مستوى محافظة رام الله والبيرة، 

فعاليات تعليمية وترفيهية بالشراكة مع مؤسسات.

ة علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
هدفنــا توفيــر حياة ســوية للطلبة ذوي الإعاقــة وصعوبات التعلم 
من خلال التوعية وتغيير التجاهات الســلبية نحو ذوي الإعاقة، 
توفيــر تعليــم يناســب قدراتهــم واحتياجاتهــم، وتعزيــز دمجهــم 
اجتماعيــاً مــع أقرانهــم من خــلال فعاليــات متنوعة، وإشــراكهم 

باللجان المدرسة، وتوفير احتياجاتهم.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
من أهم عوامل التي ساعدت على النجاح هي التشبيك مع مؤسسات 
المجتمع المحلي مثل: )الهلال الأحمر وجمعية الياسمين لعمل أنشطة 
وفعاليــات تعليمية ترفيهية رياضية مشــتركة، زيارات تبادلية، دورات 
في لغة الإشــارة للمعلمات والطالبات(، التشــبيك مع جمعيات خيرية 
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وجهات داعمة لتوفير بعض الحتياجات للطلبة ذوي الإعاقة )كرسي 
متحــرك، ونظــارات طبيــة، وهدايــا للطالبــات بالمناســبات المختلفــة، 

ملابس وحقائب للطلبة ذوي الإعاقة وصعوبات التعلم(.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
مــا يميــز المبادرة هو أنّ المدرســة أصبحت من المــدارس النموذجية 
الرائدة في التعامل مع الطلبة ذوي الإعاقة وصعوبات التعلم. وعمل 
مسابقات تطبق لأول مرة، وهي مسابقة أفضل 3 رسومات، وأفضل 
3 قصص تعبر عن حقوق ذوي الإعاقة على مســتوى محافظة رام 
الله والبيــرة، وتم تكــريم الطالبــات الفائــزات بأجهــزة تابلــت لــكل 

طالبة من خلال جهات داعمة من المجتمع المحلي. 

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
ســلطت المبــادرة الضوء على فئة ذوي الإعاقــة وصعوبات التعلم، 
فقمنــا بزيارة العديد من الوفود الأجنبية للمدرســة للتعرف على 
نجاح الدمج فيها، وذلك من خلال وزارة التربية والتعليم. وقامت 

العديــد من وســائل الإعلام بتغطية فعالياتنا ونشــاطاتنا المتعلقة 
في هذا الجانب.

فترك ذلك أثراً أصبحت هناك ثقة واهتمام من قبل أولياء الأمور 
الطلبــة ذوي الإعاقــة وصعوبــات التعلــم بالمدرســة واحتياجاتها، 
وأصبحــوا شــركاء داعمين لنا في نشــاطاتنا التعليميــة والتوعوية 

والترفيهية والخدماتية. 
الطالبــات شــاركن في جميــع الأنشــطة والفعاليــات المدرســية، 
والحتفــالت، واســتقبال ضيــوف المدرســة، واللجــان المدرســية 
كالكشافة، وطرأ تحسّن واضح على شخصيتهن وثقتهن بأنفسهن، 
وعلــى قدراتهــن الأكاديمية. والمعلمات أصبحن أكثر وعياً بحقوق 
ذوي الإعاقة وصعوبات التعلم، وأصبحن أكثر تعاوناً، وأكثر قدرة 

على توفير احتياجاتهم التعليمية.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
لبية تجاه دمج ذوي الإعاقة  في البداية اصطدمنا بالتجاهات السَّ
لدى بعض الطلبة، وأولياء الأمور، والمعلمات. وعدم وجود معايير 
واضحــة للتعامل مــع الطلبة ذوي الإعاقة وصعوبــات التعلم، إلى 

جانب قلةّ الإمكانات المادية.
وتعاملنا مع ذلك بعمل فعاليات توعوية لمعلمات وطالبات المدرسة وأولياء 
أمــور الطلبــة، وتّم اختيــار وليــة أمــر لطالبة مــن ذوات الإعاقــة؛ لتكون 
عضــواً في مجلــس أوليــاء الأمــور؛ لتكون شــريكة لنا في تعديــل توجهات 
الأهالــي. واعتمادنــا معاييــر واضحــة للتعامــل مع هذه الفئــة من خلال 
اعتماد منهجية فيما يتعلق بهم وتعميمها على معلمات المدرسة لتباعها.

وتم التشبيك مع العديد من المؤسسات في المجتمع المحلي لتوفير 
الدعــم الــلازم  لنشــاطاتنا وفعالياتنــا المختلفة في هــذا الجانب، 

ومن ضمنها توفير أجهزة.
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أشركني سوف أتعلم..... التعلم بالتجربة

المعلم عبدالقادر مدلل   اسم المبادر: 

كفر صور الثانوية المختلطة  المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - طولكرم  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتها: استخدام إستراتيجيات التعليم النشط التي تجعل الطالب 
محــور العمليــة التعليميــة، بينمــا يقتصــر دور المعلــم علــى التوجيه 
والإرشــاد، يعُــدّ المختبــر مركزاً أساســياً لتنفيذ هذه المبــادرة، التي 
تهــدف إلــى جعــل جميع فئــات الطلبــة، بمــن فيهــم ذوو التحصيل 
العلمي المتدني وذوو الحتياجات الخاصة ينخرطون ويندمجون في 
العملية التعليمية، بهدف رفع مســتوى تحصيلهم العلمي وإكســابهم 
مهــارات حياتيــة وتنمية قيم وأخلاق فاضلة، والعمل على الحدّ من 

العنف وصولً إلى بيئة آمنة وجاذبة للطالب.
دوافعهــا: خلــق بيئة تعليمية تعلميــة جاذبة وآمنة للطالب ومحببة 
لمــادة العلوم من خلال اســتخدام إســتراتيجيات التعليم النشــط، 
إلــى جانــب ضعف التحصيــل العلمــي للطلبة وقدرتهــم على حلّ 
المشــكلات العلميــة بســبب إهمــال دور المختبر. ونتائــج الأولمبياد 
كشــفت عــن فجوة كبيــرة بين نتائــج المتحان النظــري والعملي، 
واعتماد المعلم على أسلوب العرض العملي بدلً من العتماد على 

الطالب لأسباب عدة.
أنشــطتها: بدأنــا باجتماعــات لمعلمــي التخصصــات العلميــة في 
المدرســة، ثـُـمّ ورشــات تجــارب، ونظمنــا معرضــاً علميــاً محليــاً 
والمشــاركة في المعــرض المركــزي، وتوزيــع اســتبانات لتقييم نتائج 

المشروع، ومقابلات مصورة مع الطلبة وأفراد المجتمع المحلي.

ة علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
رفعت من مســتوى الدافعية الذاتية عند الطلبة والمســؤولية وروح 
العمــل الجماعــي، ونمَّت لديهم القدرة على البحث والســتقصاء 

وحــلّ المشــكلات، وأكســبتهم مهــارة تصميم الأنشــطة والوســائل 
التعليمية، وكشــفت عن مواهب وميول الطلبة وقدراتهم، ومِن ثمََّ 

خلقت بيئة محفزة للإبداع والإنتاج.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
توفّــر التجهيــزات المخبريــة بدعــم مــن المجتمع المحلــي والتربية 
والتعليــم وخامــات البيئــة، ودعــم المجتمع المحلي لإنشــاء مختبر 
فيزيــاء وتكنولوجيــا، وانخراط الطلبة في أنشــطة المبادرة والعمل 
الإضــافي والتطوعــي، حيــث تّم إنجــاز وســائل تعليميــة إبداعية، 

وبمشاركة أصحاب حرف ومهن محليين.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
المبــادرة ســهلة مرنة قابلــة للتطبيق ومؤهلة للتعميــم، تعتمد على 
إســتراتيجيات التعلم النشــط، تجعل المتعلم محوراً فاعلًا للعملية 
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التعليميــة، مبــادراً منتجاً مبدعاً، وعُمّمت المبادرة داخل المدرســة 
على معلمي العلوم، وتولّدت منها مبادرات ومشاريع، مثل: مبادرة 
من والى مدرستي، المنتدى العلمي التربوي "بدأ حديثاً"، مشاريع 

النادي العلمي.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
أحدثــت المبــادرة حــراكاً ملحوظاً بــين الطلبة، فظهــر جلياً العمل 
ذون ويصممون  التطوعــي في المختبر، حيــث لوحظ أنّ الطلبة ينفِّ
للعمــل في  الطلبــة  وقيــادة  للمــادة،  وإثرائيــة  إضافيــة  أنشــطة 
مجموعــات بشــكل ذاتــي، حيث أعطيــت الحرية للطلبــة للدخول 

إلى المختبر والعمل بشكل مستقل.
التربيــة  العلــوم في مديريــة  المبــادرة اهتمــام مشــرفي  وجذبــت 
والتعليــم، حيث أشــادوا بعمل الطلبــة، وتكريماً لجهودهم تم منح 
المدرســة مختبــراً كامــلًا، وإعطــاء الأولوية لمدرســتنا في الأجهزة 

الواردة للمديرية.
وأظهــرت نتائج المتحانات قبل المبادرة وبعدها ارتفاعاً في 
نسبة النجاح بمقدار 28% للصف العاشر )أ(، و25% للصف 

العاشر )ب(.
خلقــت المبــادرة بيئــة تعليميــة آمنــة وصديقــة للطالــب من خلال 

الستبانات واستطلاع الآراء.
لأول مرة يحدث في تاريخ المدرسة أنّ طلبة الصف العلمي أكثر من 
عدد طلبة الصف الأدبي في الحادي عشــر. وزيادة الدعمين المادي 

والمالي السخي للمدرسة، فتمّ إنشاء مختبر فيزياء وتكنولوجيا.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
مــن بــين الصعوبــات كان، ضيــق الوقت، وعــدم توفــر الإمكانات 
المخبريــة بالشــكل المطلــوب، مــن حيث الكــم والنوع، وعــدم توفر 

مختبر آخر، حيث إنّ المختبر يستخدم من جميع معلمي العلوم.
وتم التغلــب علــى ذلــك عن طريق العمــل قبل بدء الــدوام وبعده، 
وخــلال الســتراحة أحيانــاً، العمــل في غــرف أخــرى بديلــة عــن 
المختبــر. وتوفيــر حاجــات المختبــر بدعم مــن قســم التقنيات في 
مديريــة التربيــة والتعليــم، وبنــاء مختبــر إضــافي آخــر بدعم من 

المجتمع المحلي.
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حملات توعوية في غياب الإرشاد التربوي

الفريــق المدرســي )صافيــة منصور عبوشــي،  أسماء المبادرين: 
ورجــاء مأمون شماســنة، وســناء رفيــق عرار، 

وميسون محمد حمدان(  

بنات جيوس الثانوية  المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - قلقيلية  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: تقــوم فكــرة المبــادرة علــى تفعيــل دور الطالبــات 
وإشــراكهن في كثيــر مــن الأنشــطة، بخاصــة بعد ســحب 
المرشدة التربوية من مدرستنا. فكانت الفكرة هي محاولة 
العمــل علــى ملء هذا الفــراغ الذي تركه غياب الإرشــاد، 
وذلك من خلال إشــراك طالبات الأســر الصفية ومجلس 
الطالبــات للعمــل جنبــاً إلــى جنــب مــع الإدارة المدرســية 
والمعلمــات، وهــذا ما يتفــق مع المحور الرئيســي للمبادرة، 
وهو تعزيز النخراط الهادف والإيجابي للطلبة في الحياة 

المدرسية والمجتمعية.
دوافعهــا: كان الدافــع الرئيســي لمبادرتنا غياب المرشــد التربوي، 
فمدرســتنا تشــمل مراحــل عمريــة متنوعــة من الصــف الخامس 
إلى الثاني عشــر بفرعيه العلمي والأدبي، وبقية الصفوف، وكلها 
بحاجــة إلــى إرشــاد وتوجيه في نــواحٍ متعددة،  كذلــك وجودنا في 
منطقــة حدوديــة تعاني من جدار الفصــل العنصري ظهور بعض 

السلوكات والمخالفات بين الطالبات.
أنشطتها:  من الأنشطة كان تشكيل لجنة من المعلمات والطالبات 
في المدرســة، وإعــداد خطــة للعمــل. وتنفيذ محاضــرات وندوات 
ولقــاءات متنوعة في جميــع المواضيع المتعلقة بالإرشــاد التربوي. 
والقيــام بفعاليــات مختلفــة مــن تفريــغ نفســي مجــلات حائــط، 
ونشــرات ومطويــات، وتفعيــل الإذاعــة المدرســية مــن مواضيــع 

واسكتشات.

ة  علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
القيام بهذه الأنشطة من قبل الطلبة أنفسهم له دور إيجابي على 
الطالــب، فهــي تعمل على رفع مســتوى المهــارات والكفاءات وبناء 
شخصية قيادية تنخرط في البيئة المحيطة، وتؤثر فيها إيجابًا؛ ما 
ساهم في إطلاق الطاقات الكامنة للطالبات ودفعهن نحو اللتزام 

واحترام أفراد المجتمع المدرسي والمحلي واحترام الرأي الآخر.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
تضافــرت جهــود عــدة لإنجاح المبــادرة، فقد شــارك فريق العمل 
المكون من المعلمات المســؤولت والمديــرة والطالبات المنتخبات في 
التخطيط والبحث والإعداد والتنفيذ، وكذلك قام قســم الإرشاد 
في المديريــة بلقاء الطالبات المســؤولت وتدريبهن على الوســاطة 
الطلابيــة، أمــا المجتمــع المحلــي فقــد ســاهم في الدعــم المــادي 
والمعنــوي للمبــادرة، حيــث شــارك مجلــس الأمهــات في فعاليــات 
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سنابل الخير، والتي يذهب جزء من ريعها للمبادرة، وقد تم تنفيذ 
أنشطة داخل المدرسة، وقد شارك مجلس الأمهات في التخطيط 
والتنفيــذ لبعــض اللقــاءات الإرشــادية مــع الطاقم المســؤول، بما 

يخدم مصلحة الطالبات.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
يتمثــل جانــب الإبــداع  والتميز هنا في أنّ المبــادرة عملت على 
تعزيــز تكامــل شــخصية الطالــب مــن كل جوانبهــا، وأصبــح 
الطالب عنصرًا فاعلًا في المدرسة، وهذا يتفق مع البند الثالث 
مــن محورنا الرئيســي، وهــو توفير الفرص الكافيــة والملائمة 
للمتعلم للتعبير والمشاركة الفاعلة في الحياة المدرسية. فركزت 
على تفعيل دور الطالب، ليس في التعليم فقط، وإنما في أمور 
أخــرى، فأصبــح يعمــل مرشــداً للطلبــة يتحســس مشــاكلهم. 
والمبــادرة صالحــة للتعميم على جميع المــدارس التي تخلو من 

الإرشاد، حيث يسهل تطبيقها. 

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
أبدت الطالبات دافعية عالية نحو العمل، واســتمررن فيه بشــكل 
فاعــل، حيــث ظهــر تنافس بــين الطالبات في الترشــح والنتخاب 
للأسر الصفية ومجلس الطالبات، وأصبح لدى الطالبات القدرة 
علــى طــرح أفكار جديــدة. الدور البارز لمديرة المدرســة في تعزيز 
الطالبــات وســلوكاتهن وتفاعلهــا مع المبــادرة والتنســيق للندوات 
والأنشــطة. كمــا تعاونت مديريــة التربية والتعليم، بخاصة قســم 
الإرشــاد في توفير مرشــدين مختصين لتنفيذ أنشــطة وفعاليات 

إرشادية. 

تركــت المبادرة أثراً على جميع فئات المجتمع المدرســي بشــكل 
عام، حيث تفاعلت الطالبات مع الأنشطة والفعاليات المنفذة، 
وانضباطــاً. فســاهمت  وســاهمت في جعلهــن أكثــر التزامــاً 
المبادرة في تنمية روح التعاون بين الطالبات والعمل الجماعي؛ 
مــا زاد التصــال والتواصل بينهن، كمــا كان للمبادرة أثر على 
تحصيــل الطالبــات. وكان هناك تجاوب واضــح من المعلمات، 
حيــث شــاركن في كثيــر من الأنشــطة والفعاليــات. كما تفاعل 

أولياء الأمور ومجلس الأمهات في كثير من الفعاليات.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
قلة الإمكانات المتوفرة في المدرســة لتنفيذ الأنشــطة والفعاليات، 
وضيق الوقت لنا كمعلمات مشــرفات على المبادرة، والتوفيق بين 
عملنا كمعلمات ومرشدات للطالبات في الوقت نفسه، عدم تقبل 

بعض الطالبات للفكرة في البداية.
لقــد اســتطعنا التغلــب على مشــكلة الدعم المــادي من خلال 
التعــاون مــع مجلس الأمهــات لدعمنا ببعض المــواد اللازمة، 
وكذلك قمنا بتنفيذ مشــروع ســنابل الخير من خلال مجلس 
الطالبــات والــذي قمنــا باســتخدام جــزء مــن عوائــده لدعم 
مبادرتنــا. أما بالنســبة لنا كمعلمات مشــرفات علــى المبادرة 
بنصاب كامل من الحصص ومواد أساسية لغة إنجليزية ولغة 
عربيــة، فلقد اســتطعنا التغلب علــى هذه الصعوبة من خلال 
التعاون والتنســيق فيما بيننا، وكذلك مع مســؤولة المكتبة في 
المدرســة وهــي معلمة الصحــة، فهكذا أصبح العمل مقســماً 
بيننــا. وبعــد مــا شــاهدته الطالبــات مــن التزام ووعــي لدى 
الطالبــات المشــاركات زادت ثقتهن بهــن وأصبحت الطالبات 

يلجأن لهن في كثير من الأمور.
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الطابور الصباحي النشط

أســماء المبادريــن: الفريــق المدرســي )أحمــد شــاكر أبوخيــران، 
ومحمد محمود طافش، وســاري عبد المحسن 

اللهالية، وإبراهيم راسم الحلايقة(

كويزيبا الأساسية للبنين المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - شمال الخليل  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: كثيــراً مــا يتــمّ تطبيــق الصــف النشــط داخــل الغرفــة 
الصفيــة مــن قبل المعلمين، ومن هنا جــاءت فكرة المبادرة، وذلك 
بتطبيقهــا في الطابــور الصباحي وجعله طابوراً صباحياً نشــطاً 
يجذب الطلبة إليه، ويجعلهم متفاعلين معه، ل فقط مستقبلين، 
حيث كانت الفكرة الرئيســية من المبادرة تغيير النمط التقليدي 
للطابــور، مــن حيــث طريقــة اصطفــاف الطلبة ومــكان الإذاعة 
المدرســية الــذي ل يتفاعــل معهــا جميــع الطلبــة، واســتحداث 
فقــرات جديــدة في الإذاعــة المدرســية، وإشــراك جميــع الطلبة 
فيهــا، واكتشــاف مواهــب الطلبة وجوانب التميــز عندهم وجعل 

الطابور الصباحي عبارة عن يوم مفتوح مصغر.
دوافعهــا: مــن ملاحظتنــا علــى الطابــور الصباحــي في الســنوات 
الســابقة، وجدنــا كثيــراً مــن الطلبــة يتغيبــون عنــه، ول يلتزمون 
بالزّي المدرسي، ول يتفاعلون بالأنشطة المرتبطة به، ول يلتزمون 
بالســلام الوطنــي كمــا أنهــم ل يحفظــون الســلام الوطنــي، ول 
يشــاركون في الإذاعة المدرســية، ول يتفاعلون مع فقراتها، وذلك 

بسبب الروتين.
أنشــطتها: القيام بتغيير تشــكيلة الطابور التقليدية، وعملها على 
شــكل مربع ناقص ضلع، ووضع الإذاعة المدرســية في داخل هذا 
المربــع باتجــاه الضلع الناقص، واســتحداث فقــرات جديدة، مثل 
فقــرة التجــارب العلميــة والغنــاء والمســابقات الثقافيــة والعلمية 
والرياضيــة، وعرض بعض الوســائل المميــزة التي قام بها الطلبة، 

وإجراء عروض مسرحية، وتكريم الطلبة المتميزين.

ة  علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
عملــت هــذه المبــادرة على تنميــة روح التعاون بــين الطلاب وحب 
المشــاركة في فقــرات الإذاعة الصباحية، كمــا زرعت النتماء إلى 
المدرســة، وأثَّــرت في نفســية الطــلاب والمعلمــين تأثيــراً إيجابيــاً 
واضحــاً، حيــث أصبح الجميع يتنافــس على  الحضور مبكراً إلى 
المدرســة واللتزام بالزّي المدرسي والمشاركة في فعاليات الطابور 

الصباحي.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
مــن العومــل التــي أســهمت في نجــاح المبــادرة دعــم الإدارة 
المدرســية لهــذه المبــادرة عنــد ملاحظتهــا التغيــر الإيجابي 
الملمــوس علــى الطلبة، كما أنّ تفاعل المعلمين وتعاونهم كان 
له أكبر الأثر في تطبيق المبادرة من خلال دعمهم للأنشطة، 
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وحثّهم الطلبة على المشــاركة في فقرات الإذاعة المدرســية، 
واســتثمار نمــوذج التقييــم النوعي الجديــد في رصد بعض 
العلامات على مشاركة الطلبة في أنشطة الطابور الصباحي 

المختلفة.
شــارك الطلبة في إعادة تقسيم الطابور الصباحي، وكان تعاونهم 
ملحوظاً جداً، حيث تسابق الطلبة من أجل مساعدة الفريق أثناء 
إعادة ترتيب الطابور الجديد، كما قدّم بعض الطلبة آراءهم بأن 
يكــون ترتيــب الســطر الواحد مــن الطالب الأقصر إلــى الطالب 
الأطــول مــن أجــل التمكن مــن رؤية فعاليــات الطابــور الصباحي 

بسهولة ويسر.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
يتمثــل الجانــب الإبداعــي هنــا في أنّ المبــادرة عملــت علــى 
اكتشــاف مواهب لدى الطلبة وتنميتهــا، مثل الغناء والإلقاء 
وترتيــل القــرآن بصوت جميــل، كما عززت المبــادرة الصحة 
النفســية للطلبــة مــن خــلال رؤية وســائلهم المميــزة تعرض 
في الطابــور الصباحــي أمام جميع الطلبــة، كما عملت على 
تحفيزهــم علــى الحضــور باكــراً إلــى المدرســة والهتمــام 

بالنظافة والزّي المدرسي.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
كان الحــراك والتفاعــل الأكبــر داخــل المدرســة، حيــث لوحــظ 
انخفــاض عــدد الطلبــة الذيــن يتأخــرون عن الطابــور الصباحي 
والتزامهم بالزّي المدرســي والســلام الوطني وحرص الطلبة على 

المشاركة في الإذاعة المدرسية.
أثّــرت المبــادرة في الفئــة المســتهدفة طلبة المدرســة، تأثيراً 
إيجابيــاً، حيــث لمســنا تطــوراً واضحــاً في حــرص الطلبــة 

علــى الحضــور باكــراً إلى المدرســة قبل قــرع الجرس، كما 
لوحــظ التــزام الطلبــة بالــزّي المدرســي والمحافظــة علــى 
ســاحة المدرســة نظيفة وتفاعلهم مع السلام الوطني سواء 
بالتحية وترديد السلام الوطني والوقفة الملتزمة عنده، كما 
تفاعل الطلبة مع النشاطات المختلفة التي يتم تنفيذها في 
فقــرات الإذاعة المدرســية، كمــا أثّرت المبــادرة إيجاباً على 
المعلمين، حيث لوحظ حرص المعلمين على مشاركة طلبتهم 
في فقــرات الإذاعــة الصباحيــة، كما لقت المبــادرة ترحيباً 
مــن قبــل أولياء الأمــور عنــد زيارتهم للمدرســة وملاحظة 
الأثــر النفســي الــذي أحدثته المبــادرة على أبنائهــم الطلبة 

وتفاعلهم معها.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
مــن الصعوبــات التي واجهتنا طريقة تقســيم الطلبــة في الطابور 
الصباحــي بشــكل يتفاعــل معــه جميــع الطلبــة واختيــار الشــكل 
المناســب، بحيــث يتمكــن جميــع الطلبة بلا اســتثناء مــن التفاعل 
والمشاركة في أنشطة الطابور الصباحي، كما واجهنا تحدي مكان 

الإذاعة المدرسية.
تم التغلــب على مشــكلة تقســيم الطلبــة في الطابور الصباحي 
بتخطيط الملعب بعلامات باستخدام الطباشير واعتماد نموذج 
مربــع ناقــص ضلع، وتقســيم الصــف الواحد إلى ســطرين أو 
ثلاثة على حسب عدد الطلبة، كما تم وضع الإذاعة المدرسية 
في داخــل المربــع باتجــاه الضلــع الناقــص، وتمــت الســتعانة 
بميكروفونــات ل ســلكية؛ حتــى يتــم تنفيــذ أنشــطة الإذاعــة 

المدرسيّة بحريّة تامّة.
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وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: تقــوم المبــادرة علــى تحضيــر دروس على شــكل وحدات 
ـم رقميــة مــن قبــل خبيــر متخصــص في البرامج الحاســوبية  تعلّـُ
المتطورة، الأستاذ محمود الحيح، وخبير تربوي في المادة التعليمية 
التــي تخــصّ موضوع "مــن الجين إلــى البروتين" من مــادة العلوم 
الحياتيــة، المشــرفة عفــاف النجــار، ومن ثـَـمَّ تطبيقهــا على طلبة 
الثاني عشر العلمي في مدرستي حلحول الثانوية للبنين وحلحول 
الثانويــة للبنــات، مــن قبــل معلمي المادة الأســتاذ عــادل أبو ريان 
والمعلمــة إيمــان أبــو يوســف، بحيــث يتــم اختيــار شــعبة تجريبية 
وشــعبة ضابطــة وقيــاس أثر تطبيق هذه الوحــدات على تحصيل 

هؤلء الطلبة باستخدام أدوات قياس وتقويم مختلفة.
دوافعهــا: تعُــدّ وحدة مــن الجين إلى البروتين مــن أكثر الوحدات 
التــي يواجــه فيهــا المعلمون صعوبــة في إيصال المحتــوى التعليمي 
متسلســلًا ومتدرجــاً تبعــاً لطبيعتــه المترابطــة؛ لــذا يحتــاج معلم 
العلــوم الحياتيــة إلى جهد ووقت كبيرين لإيصــال الفكرة للطلبة، 
والرســوم التوضيحيــة أو الشــروحات النصيّــة ل تقــدم الصــورة 

الكاملة والواضحة لهذه العمليات الحيوية.
أنشطتها: شرح المادة النظرية من قبل مشرفة العلوم الحياتية لمعلم 
التكنولوجيا، الذي قام بدوره بتحويل الشروحات والرسومات إلى 
محتــوى إلكتروني باســتخدام برامج الوســائط المتعددة المختلفة، 
ثم وضع خطة لتطبيق الوحدات الرقمية في المدارس عبر معلمي 
الأحياء واستخدام المنهج التجريبي، وتم تحويل الناتج إلى فيديو 

لمشاهدته والتفاعل معه عبر اليوتيوب ومواقع التواصل.

ة  علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
أزالــت المبادرة الحاجز النفســي بين الطالــب والمحتوى التعليمي، 
فقدمت الموضوع له بشــكل مبســط، وأتاحت له مشاهدة المحتوى 
خــارج المدرســة، وأكثر من مرة بانســجام، وأخــذت بعين العتبار 
الفــروق الفرديــة بــين الطلبة، فرفعت مســتوى تحصيــل الطالب 
ووضعــت بين يدي المعلم وســيلة تعليميــة تربوية حديثة تغنيه عن 

العديد من الرسومات التوضيحية والشروحات الطويلة.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
وجــود معلم متخصــص في مجال تكنولوجيا المعلومات واســتثمار 
المهــارات التــي يمتلكهــا في إعداد الوحــدات الرقمية باســتخدام 
برامــج الوســائط المتعــددة الحاســوبية المختلفــة. كذلــك وجــود 
مجموعــة مــن المعلمــين المتخصصــين الذيــن يمتلكــون الدافعيــة 
للتطويــر واســتخدام الأســاليب الحديثة لمواكبة التطور المتســارع 
في مجال التكنولوجيا والتعليم، وقامت المدرســة بتوفير التقنيات 

ة  رحلة رقمية إلى داخل نواة الخليَّ

الفريق المدرســي )عادل يوسف أبو ريان/معلم، وعفاف  أسماء المبادرين: 
أحمد النجار/مشــرفة تربوية، ومحمود محمد الحيح/

معلم، وإيمان مصلح أبو يوسف/معلمة(.

حلحول الثانوية للبنين، وحلحول الثانوية للبنات المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - شمال الخليل  
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اللازمــة لتفعيــل وتنفيذ هــذه المبادرة، كما وفرت البيئة المناســبة 
للمعلمــين لإنجــاح هذا العمــل وتطبيقه. ورضا أوليــاء الأمور عن 
مشــاهدة أبنائهــم لهــذا المحتــوى التعليمــي في البيــوت والتفاعل 

الإيجابي بتوفير ما يلزم لذلك.
كانت المشاركة من الطلبة فاعلة، وظهر ذلك جلياً من خلال المشاهدة 
باهتمــام وطلبهــم الرابط الإلكتروني لإعادة المشــاهدة وقت الحاجة، 
ودلــل علــى ذلــك أوراق التأمــل والمقابلات التي عبر فيهــا الطلبة عن 

مدى استفادتهم ورضاهم عن هذا الأسلوب الجديد.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
موضوع الرقمنة بحدِّ ذاته حديث العهد وإنجازه وتطبيقه يحتاج 
إلــى خبــرة وجهد ووقــت، وتوظيفه في المدارس لدراســة أثره من 
الأهمية بمكان للمســاعدة في اتخاذ القرار لدى المســؤولين بشأن 

الرقمنة على مستوى الوزارة.
فوفــرت هــذه الوحــدات الوقــت والجهــد في إيصــال المعلومــة للطلبــة. 
ووضعت هذه المبادرة بين يدي المعلم وسيلة تعليمية تربوية حديثة تغنيه 
عن العديد من الرسومات واللوحات التوضيحية والشروحات الطويلة.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
أصبــح الطلبــة يتبادلون رابط المحتوى بــين بعضهم وبين أقرانهم 
في مــدارس أخــرى. وحــرص أوليــاء الأمــور علــى توفير مــا يلزم 
للطلبة لمشاهدة هذا المحتوى الإلكتروني. كما أنّ التفاعل الكبير 

مع هذا المحتوى الإلكتروني من قبل الطلبة والمعلمين والمختصين 
والباحثين داخل الوطن وخارجه كان جلياً.

ووفــرت للطالــب حالة من الراحة والطمأنينة عبر مشــاهدة هذا 
المحتوى بسهولة خارج المدرسة ولعدة مرات وفق حاجته.

وأخذت هذه المبادرة بعين العتبار الفروق الفردية بين الطلبة؛ ما 
عزز ثقة الطالب بنفســه. وكانت المشــارك فاعلة وظهر ذلك جلياً 
مــن خلال المشــاهدة باهتمــام وطلبهم الرابــط الإلكتروني لإعادة 
المشــاهدة وقــت الحاجة، ودلل على ذلــك أوراق التأمل والمقابلات 
التــي عبــر فيهــا الطلبة عــن مدى اســتفادتهم ورضاهــم عن هذا 

الأسلوب الجديد.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
عملية إعداد وحدات التعلم الرقمية تحتاج إلى وقت طويل وجهد 
ودقــة في العمــل، بوجود نصاب حصص كامــل للمعلم الذي يعمل 
في إعدادها، وصعوبة توفير لقاءات بين المشــرف التربوي والمعلم 
أثناء الدوام الرســمي للقيام بعملية الرقمنة. وعدم توافر أجهزة 

حاسوب عند بعض الطلبة.
تم إعــداد لقــاءات خــارج أوقــات الــدوام الرســمي وفي أيــام العطــل 
الرسمية، وأحياناً عبر شبكة الإنترنت ووسائل التواصل الجتماعي.
تم الســماح للطلبة الذين ل يملكون جهاز حاســوب، المشاهدة في 
مختبر الحاســوب في المدرســة، كذلك تحويل المحتوى إلى فيديو 

يوتيوب ليتسنى للطلبة مشاهدته عبر هواتفهم الذكية.
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وصف موجز للمبادرة ودوافعها
التعليــم  أهميــة  المــدارس علــى  مــن حــرص  انطلاقــاً  فكرتهــا: 
وخصوصــاً في معالجــة الضعــف لدى الطلبة في المواد الأساســية 
في الصفــوف الأساســية، كان ل بــدّ لنــا من إيجاد حلول تســاهم 
في رفع مســتوى الطلبة، فانطلقنا بفكرة إنشــاء كوخ التعزيز الذي 
هو بمثابة كوخ صغير متحرك داخله الكثير من الهدايا والجوائز 
نت أكاديمياً  المنوعة، حيث تقوم المعلمة بإرسال الطالبة التي تحسَّ

لأخذ جائزتها من هذا الكوخ وحدها.
دوافعهــا: الدافــع مــن هــذه المبــادرة هو تحســين مســتوى الطلبة 
الأكاديمــي في المــواد الأساســية لصفــوف الخامــس والســادس 
والســابع، فــكان ل بــدّ لنــا مــن التفكير في وســيلة تعزيــز جديدة 
لجــذب أكبــر عــدد من الطلبة للاهتمــام والمثابرة لنيــل الهدية أو 
الجائــزة مــن داخــل هــذا الكوخ دون رقابــة من معلمــة أو مديرة، 
ويكــون للطالبــة حريــة اختيار الجائــزة؛ وبالتالي تزداد المنافســة 

لدى الطالبات، وتصبح لديهن ثقة بأنفسهن.
أنشــطتها: تمَّ تعميم المبادرة على المعلمات من قبل مديرة المدرســة، 
وذلــك مــن خــلال الجتمــاع بالهيئــة التدريســية. ومِن ثـَـمَّ تمَّ تعميم 
الفكــرة علــى الطالبات، وحصــر الفئة المســتهدفة، والتعاون والعمل 
مع مجلس الآباء والأمهات لتجهيز الكوخ وشراء الهدايا والجوائز. 

ة  علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
خلقت المبادرة روح المنافســة لدى الطالبات لتحســين مســتواهن 
الأكاديمي وزيادة الثقة بأنفســهن، فســاهمت في تعديل ســلوكهن 
وزيــادة الوعــي والنتمــاء للمدرســة، كمــا ســاهمت في بــثِّ روح 

التعاون بين المعلمات أنفسهن والطالبات، وكذلك ما بين المدرسة 
والمجتمع المحلي.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
لة ومتعاونة وقادرة على تقديم الأفضل،  وجود هيئة تدريسية مؤهَّ
وكذلــك طالبــات لديهن الدافعية للتعلــم والتطور. ووجود مجتمع 
محلي داعم ومتعاون؛ حيث قاموا بتأمين الكوخ الخشــبي وشــراء 
الهدايا والجوائز ومتابعة طالباتهن وحثّهن على الدراســة ووجود 
البيئــة المدرســية المناســبة؛ ما ســاهم في نجاح المبــادرة من حيث 
مــكان وضــع الكــوخ، وكذلــك تفعيل الأصــوات والدمــى المتحركة 
داخل الكوخ والتعزيز على الإذاعة المدرســية، كذلك دور الآذنات 
في المحافظــة علــى نظافــة الكــوخ والعناية به والــدور المهم لمديرة 
المدرسة التي قامت بتوفير الكوخ والجوائز والهدايا والقرطاسية.

نَّ أكاديمياً كوخ التعزيز جوائز لتعزيز الطالبات اللواتي يتحسَّ

الفريــق المدرســي )نوال أحمد فراجــين/ مديرة  أسماء المبادرين:  
المدرسة، والمعلمات: نورا محمد التلبيشي، هديل 
عبداللطيــف أبــو صفية، أريــج إبراهيم العناتي، 
ريما أحمد الهرش، فاطمة عيســى الطوباســي، 

سناء عبد القادر عمرو(.

بنات الريحية الثانوية المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - جنوب الخليل  
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أما بالنســبة للطالبات فازدادت روح المنافســة لديهن، وظهر ذلك 
واضحــاً مــن خلال المشــاركة الصفيــة والتجهيز وحــلّ الواجبات 

والحصول على علامات أفضل من ذي قبل.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
فكــرة التعزيــز قديمــة، ولكن طريقة وكيفيــة التعزيز هنا جديدة، 
فوجــود الجوائــز والهدايــا والقصــص داخل الكوخ جعــل للطالبة 
حريــة اختيار الجائزة، فهي فكرة متنوعة وجديدة، وكذلك وجود 
الكــوخ المتحــرك في الإذاعة الصباحية، وإعلان أســماء الطالبات 
بواسطة الدمى المتحركة داخل الكوخ وبأصوات مختلفة مصاحبة 
للأغاني التعزيزية، كذلك وجود صندوق سحوبات شهري يتضمن 

رحلات مجانية لهن.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
ازدادت روح المنافســة بــين الطالبــات، وبالتالــي ازدادت الدافعية 
لديهــن، فطالبــات الصفــوف من التاســع إلى الثاني عشــر بادرن 
بالنضمــام للمبــادرة، وكذلــك الحال مــع المعلمــات، حيث عملت 
المبادرة على توثيق العلاقة أكثر بين المعلمات، من حيث المناقشــة 
والمتابعة المستمرة لمستوى الطالبات والوقوف على قضايا تربوية 
مهمــة. أمــا بالنســبة لمعلمــات الصفــوف العليــا فطالــن بتعميــم 
المبادرة على جميع المدرســة. أما بالنســبة للمجتمع المحلي، فقد 

كان للمبــادرة أثــر كبيــر، حيــث إنَّ الأهالــي أصبحــوا يحرصــون 
على انضمام بناتهم للمبادرة، وعبروا عن مدى ســعادتهم بتعزيز 

الطالبات وتحسن مستواهن الأكاديمي.
كان للمبــادرة الأثــر الأكبــر علــى الطلبــة مــن الفئــة المســتهدفة، 
حيــث أصبحــت لــدى الطالبــات الدافعيــة للمشــاركة الصفيــة، 
وكذلــك لوحظ تحســن في التحصيل لهذه الفئــة من خلال تنفيذ 
الختبــارات وأوراق العمــل، ومــن جانــب آخــر ازدادت ثقة هؤلء 
الطالبات بأنفسهن وازداد انتماؤهن للمدرسة من خلال إقبالهن 
على الأعمال التطوعية، وازدادت ثقة المجتمع المحلي في المدرسة. 

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
الســلوك الســيئ لــدى بعــض الطالبــات مــن خــلال محاولتهــن 
الحصول على الهدايا والجوائز بغير حق. وبطء اســتجابة بعض 
الطالبــات في البدايــة، وعــدم التزامهــن بالذهــاب للنجــار لعمــل 

الكوخ، وتأمين الهدايا والجوائز.
بدأ العمل مع الطالبات من خلال تعديل ســلوكهن وتعزيزهن من 
قبــل فريــق العمل، وحثهن على المحافظة على الكوخ، وكان هناك 
تعاون ما بين المعلمات والمديرة والأهالي لإقناع الطالبات بأهمية 
المبــادرة وتوضيــح فكــرة التعزيــز، وجــود التعاون ما بــين المجتمع 

المحلي والمدرسة الذي عمل على تأمين الكوخ والهدايا.
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ة الملهمة على 10-2 إضاءات على المبادرات التربويَّ
المستوى الوطني فئة )ب(

ة الملهمة في المســتوى  يتضمــن هــذا الفصــل عرضــاً موجــزاً عن كلِّ واحدة مــن المبادرات التربويَّ
الوطنــي فئــة )ب(. ويشــمل العــرض، عــن كلِّ مبــادرة، إضــاءاتٍ علــى خلفيتها ونشــأتها، وأثرها 
وأبرز إنجازاتها، وعوامل نجاحها، وكيفية تعاطيها مع الصعوبات والتحديات التي واجهتها، 

فضلًا عن تطلعات صاحب المبادرة.



حصاد إلهام فلسطين ٢٠١٧

69

المتأهلون في دورة إلهام فلسطين السابعة 2017/2016
المستوى الوطني )ب(

عنوان المبادرةالمديريةالمدرسةالفئةالاسمالرقم

مصطفى حافظ معلم/ةوفاء جمال نبهان1
الأساسيه للبنا

الطالب المدرب...المدرب الصغيرغرب غزة

نجاح نعمان صنع الله، اتحاد عبد 2
حسونة، رشا عوني شاهين

الفريق 
المدرسي

القاهرة الأساسية )ب( 
للبنات

عندي شغف وحنين لمدن وطني غرب غزة
فلسطين

آمال شحدة البياري، معزوزة 3
محمد عثمان،   كوثر سفيان عرفة

الفريق 
المدرسي

مدرسة نسيبة بنت 
كعب الأساسية أ للبنات

السياحة الثقافية في رحاب الدين شمال غزة
والتاريخ )نداء غزة(

مدرسة العائشية معلم/ةفضية خليل أبو ميري4
الأساسية المشتركة

المحافظات 
الوسطى

تمتين المنهاج بالإبداع

مدرسة بنات عتيل معلم/ةسماح عمر عواد5
الأساسية العليا

غرفة التعلم النشططولكرم

مدرسة جنين الثانوية معلم/ةبسام أحمد عمارنة6
الصناعية

طور مهاراتك من خلال يوتيوبكجنين

بالوسيلة الفعّالة الأجمل أنا المرتّل ضواحي القدسبنات بيرنبال الأساسيةمعلم/ةعبير محمد الهندي7
الأفضل

فائدة محمود شيب وندا محمود 8
أبو حجلة

الفريق 
المدرسي

الطالب الفلسطيني يلعب يمرح جنوب نابلسجالود الثانوية المختلطة
يفكر ويبدع في عالم رقمي متغير

بنات أبو علي إياد معلم/ةسماح محمد داود9
الثانوية

قرية العناصر ترحب بكمقلقيلية

كفاية عبدالله اسليم، شيماء رسمي 10
شقير، نقاء عماد ديك، الهام مثقال 

عياش، ابتهاج عيسى عامر

الفريق 
المدرسي

مدرسة بنات رافات 
الثانوية

في ساحة مدرستي أتعلم  وأمرحسلفيت

ميسر حامد عبيدالله،  رنا عيسى 11
خير، سها غالب عواد

الفريق 
المدرسي

مدرستي عنوان لصحتي وطريق بيت لحمب. العودة .س
وعيي وارتقائي

ملتقى سوق عكاظجنوب الخليلبنات امريش الثانويةمعلم/ةعبير فايز دودين12

حنان عوني جبريل دبدوب، ودعاء 13
محمد غوشة وهبة

المشرف/ة 
التربوي/ة

تدريب وحدة تطوير خاصة وفق الوزارةالمعهد الوطني للتدريب
الحتياج

ابتسام أحمد عمرو، وأسامة 14
الحريبات، وجمال إبراهيم 

المصري، ولارا محمد العواودة، 
وابتسام يوسف الدرابيع، ونداء 

ياسر عمرو

الفريق 
المدرسي

الصرة الأساسية 
المختلطة

أبجدية النتماء والمواطنة .....جنوب الخليل
أنشطة طلابية

مطيعة أسعد رمضان، وسوسن 15
فهمي عدوان

الفريق 
المدرسي

شركاء في التغييرنابلسزواتا الثانوية المختلطة
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الطالب المدرب.....المدرب الصغير

المعلمة وفاء جمال صبحي نبهان اسم المبادرة: 

مصطفى حافظ الأساسية للبنات المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - غرب غزة  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتها: تقوم فكرتها على خلقِ طالبٍ قياديٍّ مبدعٍ ذي شــخصية 
رياديــة قــادر علــى أداء دور المــدرب المميــز لمجموعة مــن الطلبة، 
بحيــث يكــون قادراً علــى إيصال الفكرة لزملائــه ربما أفضل من 
المعلــم بســبب التقارب الفكري والعمــري ويوصل المعلومة لأقرانه 
بكل أريحية لتزداد ثقته بنفسه، وهذا ما نحتاجه لأن نخلق جيلًا 

ريادياً مبدعاً.
دوافعهــا: الدافــع لهذه المبادرة أنني مســؤولة نــادي البرمجة في 
مدرستي، وهناك الكثير من البرامج الجديدة التي تكون بحاجة 
لتعليمهــا لطالباتــي، وبســبب ضيــق الوقت واكتظــاظ الجداول 
راودتنــي فكــرة جعل إحــدى الطالبــات تقوم بتدريــب الطالبات 
علــى أحــد البرامج الــذي تتقنــه، وعندما عرضــت الفكرة على 
طالباتي تفاجأت بأنّ الكثير منهن تشجعت وأبدين استعدادهن 
للتدريــب. وقــد وجدت أنّ هــذه التجربة انعكســت إيجابياً على 
شــخصية الطالبــات حتــى علــى صعيــد الحصــص العادية فقد 

أصبحن قياديات.
أنشطتها: من الأنشطة، عمل دورات تدريبية من قبل طالبات 
الصف الســابع المنتســبات لنــادي البرمجة لطالبــات النادي 
لبرامــج حاســوبية مختلفــة، مثــل دورة في برنامج ســكراتش 
قامت بها المدربة المبدعة هنا أبوشــعبان من الصف الســابع، 
وبرنامــج الباوتــون قامــت به المدربة المبدعــة حلا العقاد من 

الصف نفسه.

ة علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
خلقت المبادرة جيلًا قيادياً ذا شخصية سوية، وأصبح يقوم أيضاً 
داخــل الصــف بــدور المعلم الصغير، في شــرح الدرس بــكلٍّ إتقان 
وإخــلاص والتحضير المســبق له، وإعداد الوســائل الداعمة، كما 
أســهمت الطالبات في حوســبة المناهج، حيث طبقن ما تعلمنه في 

هذه الدورات لإنتاج برامج محوسبة.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
توافر مختبر حاســوب مجهز جيداً ووجود شبكة إنترنت وأجهزة 
لبتوب وشــخصيات مســتعدة للتعليم والتعلم وشخصيات قيادية 
قــادرة علــى الوقــوف أمام زميلاتهــا وإيصال المعلومات بســهولة، 
كمــا أنّ الإدارة المدرســية كانت متعاونة. وأيضاً وســائل التواصل 
الجتماعي، فتمّ عمل مجموعة مغلقة للطالبات على الفيسبوك، 
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يتــمّ فيهــا تبادل الخبــرات وتحميل الأعمــال وتقييمهــا، وتحميل 
ملفــات إلكترونيــة مســاعدة وداعمــة لموضــوع الــدورات لتثبيــت 

المعلومة.
بعد عقد أول دورة تهافت الطالبات على الســتعداد التام للقيام 
بتدريب زميلاتهن على برامج مختلفة. وبسبب الختبارات وضيق 
الوقت أحياناً كان هناك تدريب عن بعد عبر الفيسبوك والماسنجر 
والعمل الجماعي التعاوني لتحقيق الهدف والستمرارية متحققة 
من خلال هذه المواقع أو خلال الســتراحة في المدرســة أو خلال 

حصص الفراغ.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
لــم يعــد التلقين أو حشــو المعلومة في الأدمغة التي تنســى بمجرد 
النتهــاء من الختبار وســيلة تعلمية محببــة، فعندما يعدّ الطالب 
برنامجه بيده يشرح فيه درسه، فإنّ المعلومة سترسخ في ذاكرته، 
وتبقى لفترة طويلة ويتعلمّ الطالب بنفســه على برنامج حاســوبي 
يجعلــه يشــعر بالتميــز بــين أقرانه ولديــه موهبة وإبــداع في هذا 
المجــال، وعندمــا يرتقــي لأن يصبــح مدربــاً لأقرانــه، فــإنَّ ذلــك 
أقصــى درجــات الثقــة والإبــداع والإلهــام، وقــد ســاعد ذلك بأن 
أصبــح الحاســوب لغــة العصــر والأمي هو الذي ل يتقــن التعامل 

مع الحاسوب.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
أحدثت المبادرة داخل المدرسة تعاوناً إيجابياً، وخلقت شخصيات 
قياديــة لجيــل واعــد، تفتــح لديه شــغف للتعلــم والســتزادة منه، 
ولديه حسّ المبادرة في شتى المجالت، أي لم يقتصر الوضع على 
مجرد قدرة على تقديم الدورات لزملائه، بل تعدى ذلك إلى خلق 

شخصية قيادية، وفي كل المجالت.
وأثرت المبادرة تأثيراً إيجابياً على شخصية الطالب التي انعكست 

على شخصيته في الفصل في المناقشة والحوار والمبادرة في تقديم 
المســاعدة للمعلم، وتصميم برامج مدعمة للمنهاج تســاعد المعلم 
والمتعلــم في تقريــب المعلومــة والقدرة على ضبــط الصف في حال 

تغيب المعلم؛ لأنه يشعر بالثقة.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
مــدارس قطــاع غزة تواجه صعوبات كثيــرة، أولها انقطاع التيار 
الكهربائــي المســتمر، وبالتالي انقطاع شــبكات الإنترنت، والدوام 
فترتان يقلل من أوقات الفراغ الكبيرة التي تسمح بعقد اللقاءات 

التدريبية.
وتغلبنا على ذلك بعقد الدورات قبل الدوام بحصة وتوفير أجهزة 
لبتــوب للتدريــب، وقمنــا بتحــري مواعيــد انقطــاع الكهربــاء في 
المنطقة. وعمل مجموعة على الفيسبوك اشتركت فيها الطالبات 
لتبادل الخبرات وتحميل أعمالهن وتقييم أعمال بعضهن البعض 

وطرح الأسئلة والإجابة عليها.
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عندي شغف وحنين لمدن وطني فلسطين

الله،  صنــع  نعمــان  )نجــاح  المدرســي  الفريــق  أسماء المبادرين: 
واتحاد عبد حسونة، ورشا عوني شاهين(

القاهرة الأساسية )ب( للبنات المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - غرب غزة  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
والحــدود  القيــود  تحــدي  علــى  المبــادرة  فكــرة  تقــوم  فكرتهــا: 
والحرمــان التي يعانيها أطفال غزة نتيجة الحصار وعدم التمكن 
مــن زيــارة مــدن الوطن؛ مــا أدى إلى جهلهــم بمواقعهــا ومعالمها، 
فــكان لزامــاً علينــا أن نقــوم بدورنــا بإرشــادهم وتوعيتهــم حــول 
مدنهم الفلســطينية، ســواء في الضفة الغربية والقدس وأيضاً في 
فلســطين المحتلة عام 1948. فاســتهدفت المبادرة طلبة المدرســة 

من الصف الرابع وحتى السادس الأساسي.
والمــواد  الوطنيــة  التربيــة  مــادة  تدريــس  خــلال  مــن  دوافعهــا: 
الجتماعيــة لصفوف المرحلة الأساســية، وجدنا بــأنَّ العديد من 
الطلبــة يجهلــون مدنهــم الفلســطينية في المحافظــات الشــمالية 
والمدن المحتلة عام 1948. فهم ل يعرفون مِن تلك المدنِ إلّ بعضَ 
أســمائها، ويجهلون مواقعهــا الجغرافية وتاريخيها. فمثلًا وجدنا 
أنّ نســبة 98% مــن الطلبــة يعرفون مدينة القــدس، ولكن الصورة 

المطبوعة لديهم عن مدينة القدس هي فقط قبة الصخرة.
أنشــطتها: قمنــا في المبــادرة بأنشــطة عــدة، منهــا عــرض أفــلام 
وثائقيــة عــن المدن الفلســطينية، وعمل مســابقات ثقافية، وعقد 
اللقــاءات الدوريــة مــع أولياء الأمــور. إلى جانب، تنميــة المهارات 
الفنيــة بالرســم وتصميــم ألبومــات، وتوظيــف الإذاعة المدرســية 

والوسائل التعليمية والنشرات.

ة علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
ساهمت المبادرة في تنمية روح الإبداع لدى الطلبة، فأبرزت دورهم 
الريــادي والإبداعــي مــن خــلال الأبحــاث التاريخيــة والتصاميم 

الفنيــة التــي قامــوا بإعدادهــا عــن آثــار وصفــات وخرائــط تلك 
المــدن. فهــذا العمــل جعلهم يشــعرون بالنتماء لوطنهم والشــعور 
بالــدور الريــادي الذي يؤدونه، ما دفع كلّ الطلبة بغض النظر عن 

فروقاتهم الفردية للمشاركة وتفريغ طاقاتهم الكامنة.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
مــن عوامــل النجاح توظيف الموارد البشــرية والمادية في المدرســة 
مــن خــلال التعاون بين المعلمــات، بخاصة معلمــات اللغة العربية 
والجغرافيــا  التاريــخ  دروس  ربــط  وتمَّ  الجتماعيــة،  والمــواد 
الفلســطينية بالمبادرة، وجعل الدروس أكثر تحفيزاً لإدراك وذهن 
الطلبــة بتقديمها بطريقة العــروض التقدمية والأفلام الوثائقية، 
وتمَّ توفيــر الإمكانيــات من غرف الحاســوب المصادر واســتخدام 

الأجهزة الإلكترونية الحديثة من سبورة ذكية وشاشة عرض.
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وكان لأولياء الأمور دور بارز في الدعمين المادي والمعنوي المستمر. 
وتمَّ عقــد اللقــاءات المســتمرة مــع بعض الشــخصيات الأكاديمية 
والمثقفــين، وكذلــك مؤسســات المجتمــع المحلــي كمركــز القطــان 

ومركز هولست ومكتبة البلدية ووزارتي الثقافة والسياحة.
ووصلت نســبة مشــاركة الطلبــة بأعمال تفاعليــة في تطوير عمل 
المبــادرة إلــى 70% من طالبات تلك الصفوف، فمنهن من شــاركن 

بالأعمال الفنية المتعددة والأبحاث والألبومات...إلخ.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
تمثلــت جوانــب الإبــداع في تطبيــق الإســتراتيجيات الحديثــة في 
طرق التقديم والعرض، باستخدام الأفلام الوثائقية التي تعرض 
مــدن فلســطين بالصــوت والصــورة، وكذلــك اســتخدام طريقــة 
المحاكاة بالعرض من خلال اســتخدام تطبيق جوجل إيرث بنظام 
البعد الثلاثي، وتخيَّل الطلبة بأنهم موجودون بالفعل داخل المدن 
الفلسطينية المعروضة. إضافة لذلك تم عمل قناة يوتيوب خاصة 

بالمبادرة، وصفحة على الفيسبوك.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
التفاعــل والحــراك الــذي أحدثتــه المبــادرة في الداخل المدرســي 
كان واضحاً، فأصبح الكلّ مشــاركاً وفعالً، ونمَّت لديهم خاصية 
البتــكار، وارتفــع عندهــم الحــس الوطنــي، فأصبحــوا شــغوفين 
لزيــارة مدنهــم الفلســطينية. وكان هناك التفاعل من مؤسســات 
ــت بالفعــل مشــاركة نحــو 264 طالبــة مــن  المجتمــع المحلــي، وتمَّ

مؤسسات تعليمية لحضور فعاليات المبادرة داخل المدرسة.
واتضحت الآثار الملموسة للمبادرة على المجتمع المدرسي، فالطلبة 
عملوا على تنمية المفاهيم التربوية والسلوكية عندهم، فأصبحوا 
ــت المبادرة عندهم  شــغوفين ومتحمســين لمعرفة مدن الوطن، ونمَّ
الحــس الوطنــي والشــعور بالفخــر والنتمــاء لوطنهم فلســطين، 

وتحفيزهــم علــى البتكار والإبداع من خــلال إعدادهم للأبحاث 
العلميــة والكتــاب والبرامــج المحوســبة عــن المــدن الفلســطينية، 
وكذلــك نمَّت لديهــم المهارات الفنيّة من خــلال تصميم الخرائط 
وألبومات الصور والرسم، وحتى إلقاء وتأليف الأشعار الوطنية. 
وعملــت المبــادرة علــى تشــجيع المعلمــات علــى البحــث وإعــداد 
الدروس التوضيحية المرتبطة بالمنهاج والمتعلقة بالتربية الوطنية، 

فأصبح الكلّ مشاركاً وفعّالً.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
مــن الصعوبــات قلـّـة مصــادر التمويل، ووجــود لجنــة لمتحانات 
الثانويــة العامــة في العطلة الصيفية في المدرســة حال دون تنفيذ 
بعــض الفعاليــات، وقلـّـة مصادر المعلومات المناســبة للأطفال عن 
مدن فلسطين فزاد من الجهد والوقت، وانقطاع التيار الكهربائي 

المستمر الذي يعيق عرض الأفلام الوثائقية.
وعملنا على التنسيق مع أولياء الأمور للمساهمة الفعالة مع إدارة 
المدرســة علــى تذليل تلك الصعوبات، فاقتصــر دور أولياء الأمور 
في هــذا المحــور علــى الدعــم المعنوي والمــادي، فتمَّ توفيــر الوقود 
الــلازم لتشــغيل مولــد الكهربــاء، وكذلــك تّم التبرع ببعــض المواد 

الخام اللازمة في تصنيع المجسمات واللوحات.
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السياحة الثقافية في رحاب الدين والتاريخ  )نداء غزة(

الفريق المدرسي )آمال شحدة البياري، ومعزوزة  أسماء المبادرين: 
محمد عثمان، وكوثر سفيان عرفة(

نسيبة بنت كعب الأساسية )أ( للبنات المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - شمال غزة  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتها: تطوير القدرة المعرفية لدى الطلبة حول المعالم التاريخية 
والدينية في قطاع غزة والترويج لها، والشعور بالنتماء والمسؤولية 
لحمايتهــا مــن الطمس والتخريب الــذي تتعرض له نتيجة ضعف 
الوعي بأهميتها للحفاظ على الهوية الفلســطينية، أو ممارســات 
الحتــلال مــن خــلال التعــاون مــع وزارة الســياحة والآثــار بغــزة 
والقيــام برحــلات ميدانيــة لهــذه المعالم وجمع المعلومــات حولها، 
ونشــرها عبر صفحة الفيســبوك وقناة اليوتيوب، وإنشاء معرض 

للمبادرة داخل المدرسة.
دوافعهــا: زيــادة الوعــي لدى الطلبــة بالمعالــم التاريخية في قطاع 
غــزة، وإظهــار الخطورة التــي تتعرض له، وحمايتهــا من الطمس 
والتخريب، ســواء من قِبل الحتلال أو المواطنين أنفســهم، وذلك 
ببيــان أهميتهــا في الحفــاظ علــى الهويــة الفلســطينية والــوازع 
الوطنــي. وإتاحة الفرصــة للطالبات للتعرف علــى المعالم وتنمية 

القدرة على البحث والنشر والتعامل مع البيئة المحيطة.
أنشطتها: شملت المبادرة إنشاء نادٍ ثقافي، وزيارة وزارة السياحة 
والآثــار بغــزة، ورحــلات ميدانية لعــدد من المعالم برفقة مرشــدة 
ســياحية، وتكليــف الطالبــات بالبحــث وجمــع المعلومــات وعمــل 
تسجيلات وتقارير وأبحاث، وعمل موقع وصفحة على الفيسبوك 

وقناة يوتيوب، وعمل دليل سياحي وأجندة وفيديو.

ة  علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
نّمــت القــدرة على التواصل من خلال مؤسســات جديــدة كوزارة 
الســياحة وبعــض الشــخصيات التــي تمــت مقابلتهــا، فطــوَّرت 

وتقييمهــا  المعلومــات  وجمــع  والمناقشــة  البحــث  علــى  قدرتهــم 
هم في  ونشرها، وفتحت لهم منطلقاً فكرياً جديداً للدفاع عن حقِّ
الأرض نابعــاً مــن زيادة الوعي بأهمية المعالــم التاريخية للحفاظ 

على هويتنا الفلسطينية.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
الرحــلات  إجــراءات  لتســهيل  المدرســية  الإدارة  مــع  التعــاون 
الميدانيــة والمعــرض والنشــر داخــل المدرســة، والتعاون مــع وزارة 
الســياحة لتوفيــر مرشــد ســياحي والمشــاركة في المعــرض ببعض 
الآثــار، والتعــاون مع المجتمع المحلــي )أولياء الأمور، ومؤسســات 
اجتماعية( لدعم المبادرة مادياً ومعنوياً، وتوظيف مواهب الطلبة 
وقدراتهم بفعالية لإنجاز المهام وإظهار الجانب المعنوي للتراث. 

وإقبــال الطلبــة على المبادرة إقبالً شــديداً لحداثــة فكرتها؛ فهي 
تمثّل مجهولً يريدون اكتشافه.
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ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
تعــدّ المبــادرة الأولــى من نوعهــا في هذا المجــال، فلأوّل مــرة يتمّ 
التعــاون مــع وزارة الســياحة لتحقيــق هــدف تعليمــي، ولأول مرة 
تعُرض آثار تاريخية داخل مدرسة ولمدة ثلاثة أيام، وفتحت الباب 
أمــام الطلبــة للبحث والإبــداع والتعرف على معالــم أخرى؛ فهذه 
المبــادرة يمكــن تعميمها لإبــراز معالــم الوطن التاريخيــة وتثقيف 

الأجيال حولها.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
كان تعــاون الإدارة المدرســية ملحوظــاً، كذلــك التواصل مع وزارة 
الســياحة بتزويدنــا بمرشــد ســياحي، وتســهيل زيارتنــا للمعالــم 
الرحــلات  الحافــلات لإحــدى  وتوفيــر  منهــا،  المدمــرة  خاصــة 
والمشــاركة في المعرض ببعض الآثار، وبعض فئات المجتمع المحلي 
والتنســيق لعمــل المعــرض والقيام بالرحلات الميدانيــة، كما كانت 
المشــاركة واضحــة مــن الطلبــة في الرحــلات الميدانيــة ومتابعــة 

الفيســبوك وقناة اليوتيوب والبحث والإبداع لنشــر الوعي وعمل 
الأبحاث والتقارير.

وطــوّرت المبــادرة من قدرات الطلبــة في التعبير والحوار والتعامل 
خت لديهم النتماء الوطني والشعور بالمسؤولية  مع الآخرين، ورسَّ
تجــاه الحفــاظ علــى الهويــة الفلســطينية، ودمجــت التكنولوجيا 

بالتعليم وسخّرتها لأهداف ثقافية.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
مــن الصعوبــات قلـّـة الدعــم المــادي للقيــام بالرحــلات الميدانيــة 
وإعــداد المعــرض، واســتهانة الطلبــة بأهميــة المعالــم التاريخيــة، 
وانقطــاع التيــار الكهربائــي بكثرة؛ مــا صعَّب متابعــة العمل على 
الموقــع والفيســبوك وقنــاة اليوتيوب. إلى جانب العبء الدراســي 
الملقى على المعلم وضيق الوقت المتاح لإنجاز العمل ومتابعة أعمال 
الطلبــة، وتم تجــاوز ذلك من خلال توفير الدعم المادي من خلال 
مشــاركة أوليــاء الأمــور وجمعية ســلام للتنمية، ومســاهمة وزارة 
الســياحة بتوفير حافلة لإحدى الرحلات والمســاهمة الرمزية من 
قبل الطلبة المشاركين في الرحلات. وعمل حملات توعية بأهمية 
المعالــم التاريخيــة وخطورة تدميرها من خلال الإذاعة المدرســية 
واللافتات والإسكتشــات المسرحية، وتوفير نسخ للمعلومات لدى 
صاحبتي المبادرة وتوزيع المهام؛ لتتمكنا من إنجاز العمل في البيت.

ومشــاركة الطلبــة بفعاليــة للمســاهمة في إنجــاز العمــل واللجوء 
أحيانــاً إلــى تغييــر جــدول الحصــص؛ ليتســنى لمعلمتــي المبــادرة 
الجتماع في الوقت نفسه، أو دمج حصص الفراغ للمعلمة لتوفير 

الوقت الكافي لمتابعة المهام.
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تمتين المنهاج بالإبداع

المعلمة فضية خليل أبو ميري اسم المبادرة: 

مدرسة العائشية الأساسية المشتركة المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - المحافظات الوسطى  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: المبــادرة تقــوم علــى تبســيط دروس المنهــاج مــن خــلال 
استخدام أساليب ووسائل تعليمية وتربوية إبداعية حديثة تناسب 
كلّ درس مــن المناهــج الدراســية، مســتهدفة منهــاج الرياضيــات 

والعلوم للصف الثالث البتدائي.
دوافعهــا: تمثّلــت دوافع المبــادرة في توظيف مهارات المعلم بشــكل 
تربــوي لتبســيط المنهــاج وإيصــال المعلومات والمعارف الرئيســية، 
وإبعاد الطلبة عن الرتابة في العملية التعليمية بإضفاء التشــويق. 
ــد مفهــوم المعلم  ـم مــن الأقــران، بحيــث تجسِّ وتعزيــز مبــدأ التعلّـُ
الصغيــر. والعمل علــى تعزيز القيم المجتمعيــة للطلبة، بالإضافة 

إلى القيمة التعليمية والتربوية.
أنشطتها:  من الأنشطة اعتماد الأناشيد التربوية، وهو يقوم على 
ابتكار أناشيد تربوية باللغة العربية، وإقامة اسكتشات مسرحية: 
يقــوم الطلبــة بأداء الأدوار في المســرحية التــي تهدف إلى إيصال 

المعلومة بطريقة إبداعية.

ة علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
المبادرة جسّدت محور أساليب التعليم التي تحترم التكوين 
الفريــد للطالــب، مــن خلال احترامهــا لتكويــن كلّ طالب 
وإبــراز التنــوع الداخلي لــدى الطلبة عبر إظهــار إدراكهم 
للــدروس، وفهمهــم لها، فالطالب في الصــف الثالث يكون 
أكثــر حاجة إلى اللعب، فالمبادرة جعلتها نمطاً للتعلم يلبي 

حاجة المتعلم.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
تّم بالفعل توظيف الموارد المحلية المادية في تنفيذ المبادرة من 
خلال أنّ الأدوات كلهّا مصنوعة من خامات محلية مستهلكة، 
فعــدّاد ذو أربــع منــازل مــن الخامــات الطبيعيــة وأغطيــة 
زجاجات العصير البلاستيكية. وصندوق جدول الضرب من 
2-9، وهو عبارة عن لوح خشــبي مثبت به رأس زجاجة الماء 
البلاســتيكية مع الغطاء، بحيــث تفك الأغطية، ويكُتب عليها 

ناتج عملية الضرب.
كمــا أنّ مشــاركة الطلبــة خــلال المبــادرة كانــت مليئــة بالحمــاس 
والندماج، بخاصة في أســلوب المســرحية والتي كان الطلاب هم 

الممثلين في كلّ مسرحية، ويتسارعون إلى المشاركة.
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ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
المبــادرة تعتمــد علــى أســاليب وأدوات جديدة من تأليــف وابتكار 
صاحبــة المبــادرة وكلهــا هادفــة، وأعطــت نتائــج إيجابيــة كبيــرة، 
وتتمثــل جوانــب الإبــداع في أســاليب وأدوات مبتكــرة تقــوم على 
تفعيــل التعليم النشــط، وتعزز مبــدأ التعلم من الأقران )من طفل 

إلى طفل(.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
الحــراك كان كبيــراً، فقد تمت زيارة المدرســة، بخاصة حصصي 
مــن قبل المشــرفين التربويين، ومن قبــل مندوبين من الوزارة، كما 
نشُــر أكثــر من خبر صحفي عــن المبادرة، وانتشــر صداها خارج 
المدرسة. أما داخل المدرسة، فقد نالت المبادرة استحسان مديرة 
المدرســة ودعمها، وكذلك المدرســات اللاتي اســتخدمن الأدوات 
والأســاليب في دروســهن. وكان هناك العديد من المقتطفات التي 
كانــت تعــرض خــلال الحتفــالت المدرســية أو المناســبات التــي 
تحييها المدرســة كلها، وكنت أدرب الطالبات لعرض الأناشــيد أو 

المسرحيات الهادفة.

كان أثــر المبــادرة كبيــراً على الطلبــة وأولياء أمورهــم، فقد طلب 
العديــد مــن أولياء الأمور إبقــاء طلابهم معي في العام الدراســي 
الجديــد. وعلــى صعيــد المجتمــع المحلي فقــد قمت بإعــداد قناة 
على يوتيوب لنشــر المبادرة ونشــاطاتها لنقل التجربة إلى المجتمع 

المحلي والمدارس الأخرى.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
قــد يبــدو الإخــراج المســرحي لأســاليب العــرض للــدروس 
ضعيفــاً، وبذلك نحتاج إلى استشــارة أصحاب الختصاص، 
الأدوات  وتجهيــز  تصميــم  يتطلبــه  الــذي  الوقــت  وضيــق 

والوسائل المستخدمة.
تّم التغلـّـب علــى الصعوبات عن طريــق التحاق المعلمات والطلبة 
لــدورة تدريبيــة مكثقــة لطــرق تنفيــذ نشــاطات المبــادرة، وتمت 
استشــارة أصحاب الختصاص بالإخراج المسرحي لزيادة جودة 
الأساليب وإتقان العمل. وتم استثمار أوقات الحصص الفارغة، 
وكذلــك صممــت معظــم أدوات المبــادرة في المنــزل للتغلــب على 

ضيق الوقت.
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غرفة التّعلم النّشط

المعلمة سماح عمر محمد عواد اسم المبادرة: 

بنات عتيل الأساسية العليا المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - طولكرم  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتها: انطلقت فكرة استثمار غرفة صفية غير مستخدمة، 
مــن  ومجموعــة  قبلــي  مــن  وتجهيزهــا  إعدادهــا  تّم  حيــث 
الطالبــات؛ لتكــون غرفة للتعلم النشــط، وتمــت تهيئة الغرفة 
وتجهيزهــا بشــكل يريــح نفســية الطالبــات، وجهــزت الغرفة 
بطــاولت ومقاعــد قديمــة، تمــت إعــادة تصليحهــا وتزيينهــا 
لتنفيــذ إســتراتيجيات التعلــم النشــط، وتم الطلب مــن إدارة 
المدرســة تزويد الغرفة بشاشــة عرض LED لتنفيذ العروض 
المحوســبة ومقاطــع الفيديــو، كمــا تم تزويــد الغرفــة بخدمة 
الإنترنــت لضروريــات البحــث والتقصــي وجمــع المعلومــات 

والبيانات من قبل المعلمات والطالبات.
دوافعهــا: التعلـّـم النّشــط ينمّــي مهــارة البحــث والتفكيــر عنــد 
الطالبــات بــدلً مــن أســلوب الحفــظ والســتظهار في التعليــم 
التقليــدي، وبالتالي يؤثّر إيجاباً على مســتوى تحصيل الطالبات؛ 
فــكان الدافــع الأكبر هو التغييــر في البيئة الصفية كلياً أو جزئياً، 
وتوفير جو نفسي عند الطالبات، وضرورة إيجاد مكان تتوفر فيه 

جميع مصادر التعلم لتنفيذ إستراتيجيات التعلم.
أنشــطتها: تم توظيــف غرفــة غيــر مســتخدمة بالمدرســة، وتم 
تنظيفهــا، وكذلــك تزويدها بمقاعد كانت شــبه تالفــة، وصيانتها 
ووضعها بالغرفة ليلائم استخدامها إستراتيجيات التعلم النشط، 
وتبــرع مواطــن بشاشــة LED، وكذلــك تمَّ تزويد الغرفــة بخدمة 
الإنترنــت وبعض الحواســيب لغايات البحــث والتقصي للطالبات 

والمعلمات أثناء الحصة.

ة علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
راعت هذه المبادرة خصوصية كلِّ طالبة في نمط التعلم الذي تحبذه، 
فكانــت غرفة التعلم النشــط ســبيلًا لذلك، فهي تراعــي أبعاد التعلم 
الثلاثــة )ســمعي، وبصــري، وحســي(، بما توفرة من وســائل وشاشــة 
عــرض وإنترنــت وبيئة فيزيقية ثرية بمكوناتهــا، فكانت المكان الملائم 

لذوي الحتياجات الخاصة، ومتنفساً أكثر أمناً وسلامة.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
تم حشد الجهود بالتعاون مع مديرة المدرسة على إعادة استصلاح 
غرفــة مــن البنــاء المدرســي القــديم، والتواصــل مــع داعمين من 
المجتمع المحلي لتزويدها بخدمة الإنترنت وشاشة LED للعرض. 
ثمَُّ تمَّ تجهيز مقاعد بطريقة خاصة تناسب إستراتيجيات التعلم 
النشــط، وفيهــا تغيير للنمــط المعتادة عليه الطالبــات، وتمَّ توفير 
مجموعــة مــن الحواســيب وربطهــا بالإنترنــت، ومجموعــة مــن 

الوسائل المعينة وخزائن خاصة لحفظ المواد والأدوات.
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ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
تعدّ هذه المبادرة فكرة جديدة وإبداعية وحديثة، ولم يسبق لها أن 
نفّذت من قبل، على الأقل حســب تقديري على مســتوى مدارس 
المديرية، ل ســيما أنّ غرفة التعلم النشــط تخدم كلَّ المدرسة بكلِّ 
شــعبها، وكلُّ معلمات المدرســة يمكن لهن تنفيذ حصصهن داخل 
غرفة التعلم النشــط، ويستخدمن إستراتيجياته؛ ما ينعكس على 

تحصيل الطالبات العلمي.
ومن أهم عوامل نجاح هذه المبادرة هو اســتمراريتها، فغرفة 
التعلــم النشــط موجــودة في كلّ وقــت، بــل إنّ هنــاك مجــالً 
لتطويرهــا بتزويدهــا بوســائل ومصــادر تعليميــة متنوعــة؛ 
لتخدم كلّ المواد بشــكل أشــمل، مع إمكانية نقل الفكرة لكلّ 

مدارس الوطن.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
عت  كانت غرفة التعلم النشط محور اهتمام المديرة التي شجَّ
الفكــرة، وتواصلــت مــع المتبرعــين مــن المجتمع المحلــي، كما 

أنّ المعلمــات ســارعن لحجــز دور لتنفيــذ حصصهــن داخــل 
غرفــة التعلــم النشــط، وكلّ هــذا موثَّــق داخل ســجل خاص 
باســتخدام الغرفــة، كمــا كان هنــاك تشــوّق لــدى الطالبات 
لتلقي الحصص داخل غرفة التعلم النشــط وردودهن موثقة 
بمقاطــع فيديو تســجل انعكاس أثرهــا الإيجابي عليهن، أما 
على الصعيد الخارجي، فقد لقت الفكرة استحســان أولياء 
أمور الطالبات والمتبرعين؛ ما دفعهم لتزويد الغرفة بشاشــة 

LED والإنترنت.

كانت دافعية الطالبات هي الأكثر، وتمثل ذلك بالطلب المباشر 
مــن المعلمــات في تنفيذ الحصص الصفية داخــل غرفة التعلم 
النشــط، ومــن ناحيــة أخــرى كان هنــاك أثــر علــى تحصيلهن 
العلمــي، إذ قمــت باختيــار مجموعــة تجريبيــة )الثامــن أ(، 
وأخــرى ضابطــة )الثامن ب(، وتم تنفيــذ حصص التكنولوجيا 
للمجموعــة التجريبيــة داخــل غرفــة التعلم النشــط وطالبات 
المجموعــة الضابطــة تم تنفيذ حصصهن للمادة نفســها داخل 
غرفــة الصــف، فلوحــظ أن هناك تقدماً إيجابياً في المتوســط 
المجموعــة  لعلامــات طالبــات   )T-test( واختبــار  الحســابي، 
التجريبــة والضابطة؛ ما يعطي مؤشــراً إيجابيــاً أولياً لفعالية 

غرفة التعلم النشط في تحصيل الطالبات.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
كان الجانــب المــادي من أهم الصعوبــات، إذ كنا بحاجة لطاولت 
للغرفة وشاشة عرض وتوصيلها بخدمة اللإنترنت. وتمَّ التواصل 
مــع المجتمــع المحلــي لتوفيــر الأمــوال اللازمــة من خــلال الإدارة 

المدرسية ومجلس الأمهات.
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ر مهاراتك من خلال يوتيوبك طوِّ

المعلم بسام أحمد صالح عمارنة اسم المبادر: 

جنين الثانوية الصناعية المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - جنين  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: فتــح قنــاة تعليميــة ترفيهيــة اجتماعيــة خاصة بالمدرســة 
يشــرف عليهــا معلــم التكنولوجيــا، ويســانده الطلبــة المبدعــون في 
مجــال التصويــر والتصميــم، يضــاف إلى القنــاة المهــارات العملية 
والتطبيقات والمبادرات الطلابية، وأي نشاط مميز داخل المدرسة، 

سواء كان النشاط مقدماً من المدير أو المعلمين أو الطلبة.
دوافعهــا: تكريــس فكرة التعليم الإلكتروني وتحفيز الطلبة، ولفت 
أنظارهــم إلــى حقل من حقول المعرفــة، أل وهو اليوتيوب، بحيث 
يــدرك الطالــب أهميــة هــذا الحقــل وكميــة المحتوى المفيــد فيه، 
وتصديــر فكــرة إمكانية التميز وتنفيذ المهــارات والإبداعات التي 
بحوزتهــم حتــى تعمــم الأفكار المفيــدة على كلّ المــدارس والناس، 
وفتــح آفــاق مــن المعرفة على العالــم الخارجي وتصديــر المعارف 

لذلك العالم.
أنشطتها: تصوير وتنفيذ أنشطة في مجالت متعددة، مثل ابتداء 
من بعض أنشطة الإذاعة المدرسية، ومِن ثمََّ شرح وتنفيذ أنشطة 
كتــاب تكنولوجيــا المعلومات للصف الحادي عشــر والتي كانت في 
مجال الأردوينو واللوحات الإلكترونية، انتقالً إلى تصوير دروس 
للثانــي عشــر في المهارات العملية لمــادة تكنولوجيــا المعلومات، ثمُّ 

تصوير إبداعات مختلفة للطلبة بمجالت عدة.

ة  علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
أبرز إسهامات المبادرة تعزيز فكرة المعرفة من مصادر تزخر بها، 
ولفت الأنظار إلى المحتوى الجيد والهادف، وتدعيم قضاء أوقات 

الطلبة على أفكار خلاقة وإبداعية.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
تمَّ اســتغلال وجود الإنترنت والحاســوب في المدرســة وتوفير 
البرمجيــات المناســبة للتصميــم علــى الحاســوب، ومــن ثـَـمّ 
العنــان لإبداعاتهــم في  وإطــلاق  الطلبــة  اســتغلال طاقــات 
مجالت مختلفة، كلٌّ في مجاله الذي يهواه ويبدع فيه. وكانت 
هنــاك مشــاركة فاعلــة جــداً مــن الطلبــة والمدرســين، وكانت 
ردود الأفعــال علــى المحتــوى المتميز الإبداعي كثيــرة من قبل 
مــدارس أخرى، ومــن خلال الكثير مــن العاملين في المجالت 
التقنيــة والتكنولوجيــا؛ ما أعطــى دفعة قوية للبنــاء والبتكار 
والإبداع في مجالت مختلفة يتقنها الطلبة، حيث قام العديد 
من الطلبة بتصوير أنشطة إبداعية في تخصصاتهم وإرسالها 

إلى المشرف لإضافتها إلى القناة.
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ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
 اســتغلال الطاقــات الكامنــة لــدى الطلبــة واســتغلال أوقاتهــم 
في كلّ مــا هــو مفيــد ومشــجع علــى الإبداع، نشــر ثقافــة التعليم 
الإلكترونــي واســتغلال الإنترنــت والهواتف الذكيــة التي ل ينفكّ 
قون فيها لأوقات طويلة، واســتبدالها بأنشطة  أبناؤنا الطلبة يحدِّ
تعليمية يحبُّها الطلبة وتعزز الأفكار الإبداعية وتنشر هذا الفكر 

للعالم الخارجي.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
أظهــرت الأنشــطة التــي يتــمّ وضــع محتواهــا على القنــاة طبيعة 
المدرسة المتميزة التي تسعى إلى التطور والإبداع وتفجير طاقات 
الشــباب الكامنــة واســتثمارها، وأدرك القاصــي والدانــي حجــم 
الإخلاص والتفاني الذي يقدم بدافع التميز وإنتاج أجيال مبدعة 

بعيدة كلّ البعد عن أسلوب التلقين.
بدايــة كان الأثــر على الطلبة واضحاً على نتائجهم في مادة 
تكنولوجيا التي بدأت بها المبادرة، والتي كان الفارق واضحاً 
مــا بــين نتائــج الطلبــة في المــادة التــي أضيفــت فيديوهات 
مســاندة وتعليميــة، وبــين تلك المادة التي لــم تتم إضافة أيّ 
فيديــو مســاعد للطلبة فيهــا، أما من ناحية إدارة المدرســة 
والمعلمــين فقــد تفاعلوا مع المبادرة بشــكل واضح من خلال 
دفع الطلبة إلى الأنشطة وتصوير مهارات مختلفة يتقنونها، 
أما بالنســبة لأولياء الأمور فقد تواصلوا مع مدير المدرســة 

معربــين عــن تقديرهــم لهــذه الجهود التــي تركت أثــراً بيّناً 
على أبنائهم.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
كان مــن بــين الصعوبــات عــدم توفــر أجهــزة حاســوب ذات 
مواصفــات ممتــازة لتنزيــل البرمجيات المختصــة بالتصاميم 
ولتوفير كفاءة وسرعة في العمل، وعدم توفر كاميرات تصوير 
بدقــة وجــودة عالية، بحيث يكــون العمل متقناً أكثــر ومتميزاً 
جــداً، كمــا كانــت مشــكلة ســرعة خطــوط الإنترنــت خاصــة 
في عمليــة رفــع الفيديوهــات. تجاوزنــا مشــكلة الحاســوب 
بالإمكانيــات المتاحــة والحاســوب المتوفــر لدينــا، أما مشــكلة 
الكاميرات تجاوزناها بالستعانة بالهواتف الذكية التي بحوزة 

بعض الطلبة والمعلمين.
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بالوسيلة الفعّالة الأجمل.. أنا المرتلّ الأفضل

المعلمة عبير محمد مصطفى الهندي اسم المبادرة: 

بنات بيرنبال الأساسية المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - ضواحي القدس  

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتها: تحويل الوسائل التعليمية لأحكام التلاوة والتجويد خاصة 
في مرحلة التأسيس من تقليدية كالسبورة واللوحات الكرتونية أو 
غير فعّالة تســبب الخوف من التلاوة أمام الأقران لدى الطالب، 
والضغط النفســي خشــية التوبيخ في حال أنه أخفق، إلى وســائل 
فعّالة جاذبة محببة ومؤثرة تحترم تكوينه الفريد، وتوصل المعلومة 
بسهولة، فتستقر في عقله وقلبه، بارتباطها بميوله للعب بالمعجون 
والرسم والدراما والمسابقات التنافسية والتكنولوجيا والبطاقات 

التي يثبتها بنفسه على اللوحات الكرتونية.
دوافعها: خلق جيل صاعد من الطالبات يتقن مهارة التلاوة والتجويد؛ 
فتؤثر في ســلوكه وعلاقته في مجتمعه، وتحسّــن لغته العربية التي هي 
مفتــاح العلــم والتنــور والمعرفــة. والرتبــاط بالقرآن الكــريم الذي هو 
مصــدر العلــم والأخلاق والصحة النفســية والروحيــة؛ فيعيش الطفل 
حيــاة ســويّة. ولبنــاء شــخصيات قيادية مدربة ومرشــدة لأقرانهن من 

داخل المدرسة وخارجها يقمن بنقل هذه المهارة وأساليب إتقانها. 
أنشــطتها:  من الأنشــطة رسم شــروق الشمس، والشفق الأحمر، 
والغــروب، والقمر ليلًا، وربط دللتهــا بأحكام التجويد ببطاقات 
غيــر ثابتــة. واســتخدام المعجون الملون لتشــكيل الحروف حســب 
الأحكام، وتوظيف الدراما؛ دمية بطابع تراثي فلســطيني تعرض 

الأحكام. وتنظيم المسابقات التنافسية داخل وخارج المدرسة.

ة  علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
أكســبت هــذه الوســائل التعليميــة الطالب معرفة ومهــارة حياتية 
مهمــة، أل وهــي التــلاوة والتجويــد بطــرق ســهلة محببــة للنفس 

التعليميــة باســتخدامه  العمليــة  للتطــور. وأشــركته في  مواكبــة 
للوســائل بنفســه وتفاعلــه واتصالــه بمجتمعه وتعاونــه مع أقرانه 
وإبــداء آرائه واتخاذ قراراته وتمييزه بين الغثّ والســمين؛ فتكون 

بذلك قد أطلقت قدراته وطاقاته الكامنة باستثماره للبيئة.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
تشجيع ودعم الطالبات للمشاركة في مسابقات الحفظ والتجويد 
مــن قبــل المشــرف التربوي ومديرة المدرســة والهيئة التدريســية. 
وترحيب المدارس المجاورة بالزيارات التبادلية، واللجوء إلى مواد 
بســيطة متوفرة مثل: ســولو، وســكوتش، ولباد، وبلجان، ولوحات 
كرتونيــة، وبطاقات، وألوان مائية، وأقلام ملونة، لرســم الظواهر 
البيئية...إلخ. وتوفير عدد من الجوائز والهدايا للفائزين؛ فكانت 

لدى الطالبات دافعية كبيرة للتعلم بتلك الوسائل.
شــاركن في مســابقة للتجويــد بحضــور طالبــات المدرســة والهيئــة 
التدريســية في يــوم المعــاق العالمــي كفاصــل تربــوي بــين الفقــرات، 
والمشاركة في مسابقات مع المدارس المجاورة، والمؤسسات الشريكة.
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ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
التّمكــن مــن اللغة العربيــة، والتّعلقّ بالقرآن، طرح فكرة تحســين 
شــكل الكتاب المقرر بإدخال الألوان فيه والرســومات التي تحبب 

الطالب بالكتاب، وتلهمه كيف يطبق الأحكام.
كتابــة الطالبات آيات من القرآن الكريم بالرســم القرآني وتمييز 
مواضــع ونوع الأحــكام فيها بألوان مختلفة، والهتمام باســتثمار 
البيئة والموارد الطبيعية، واستخدام التكنولوجيا في التعليم، وتعلمّ 
التلاوة باللعب مع عدم غياب الجو الروحاني والإيماني والخشوع 
في حصــة التــلاوة. ودمــج وانخــراط الطلبــة ذوي الحتياجــات 
الخاصّة في البيئة التّعليمية. ومهارة صنع الوســائل التّعليمية من 

موارد بسيطة وبفاعليّة.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
تخصيــص فقــرة لقــراءة القرآن الكــريم عبر الإذاعــة الصباحية 
يوميــاً. وتفاعلــت طالبــات المرحلــة الثانوية ومعلماتهــن والإدارة. 
ونظّمنا مسابقات في الصف والمدرسة، والمشاركة في مسابقات مع 
المدارس المجاورة، حضرها المشــرف والمديرة والطلبة المشــاركون 
ومعلمون. وشــاركنا في مســابقات تجويد وتلاوة مختلفة. وتفعيل 
أوليــاء الأمــور علــى  للمدرســة واطــلاع  الصفحــة الإلكترونيــة 

النشاطات ودعمهم وإعجابهم بها.
كســرت المبــادرة حاجــز الخــوف والملــل مــن حصــة التــلاوة عند 
الطالبــات. وأتقــنّ الأحــكام بســهولة ويســر واتجهــت قراءاتهــن 
للقــرآن نحــو الأفضل، ورفعت معدل التحصيل الأكاديمي لديهنّ. 
وخلقــت طالبــات فاعــلات مؤثــرات في المجتمع المحيــط بهن من 
خــلال نقل المعرفة للآخرين. وعــزّزت التواصل بين أولياء الأمور 
والطالبــات والمجتمــع المدرســي، والمجتمــع المحلي. وســاعدت في 

فهــم بعــض أساســيات اللغــة العربية من خــلال التــلاوة ومعرفة 
بعض أســرار الرســم القرآني والفرق بينه وبين الرسم الإملائي؛ 
فتولــدت لديهــن قــدرة علــى النقــد والتفكيــر والتحليــل. وفعّلــت 
الطالبات للمشــاركة في الإذاعة المدرسية بقراءة آيات من القرآن 

الكريم يومياً.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
قلـّـة العنايــة باللغّة العربية قراءة واطّلاعاً واســتخداماً في الحياة 
اليوميّــة أســفرت عنه صعوبة في نطق الطالبــات لبعض الكلمات 
القرآنيّة. وقلةّ عناية أولياء الأمور بإتقان أبنائهم للتلاوة والتجويد 

ومتابعة أدائهم لها.
وتخطينا ذلك بالصّبر والتّأنّي وإعطاء مســاحة زمنيّة للطالبة 
للتّكــرار والإتقان، والتّعلم بواســطة الأقــران، والتّرداد الفردي 
والجماعــي أكثــر مــن مــرّة، وإثــارة التّنافــس لإتقــان الألفاظ، 
والتّعزيــر والتّشــجيع المعنــوي والمــادي للمتقنــات ولمــن تحــاول 
الإتقــان. وتكليف الطّالبات بالتّحضير المســبق للآيات كواجب 
بيتــي عــن طريق ســماع المقرئــين، واســتخدامنا القلــم القارئ 

للقرآن الكريم في الصف.
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وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتها: نبعت المبادرة من التغيرات الســريعة والمتجددة في ظلّ 
الثورة التكنولوجية، وانشغال الطالب في الأجهزة المختلفة وقضاء 
ســاعات على الإنترنت، لقــد أصبحت الطرق التقليدية ل تلبي 
حاجاتهم ول طموحاتهم، وتعجز عن مراعاة احتياجات الطلبة 
كافــة، ونمــط تعلمهــم، فلــكلٍّ منهم مــا يميزه، ولــكلٍّ منهم نمط 
خــاص يتعلــم من خلاله، كما أنَّ ميــول الطلبة وحاجاتهم للمرح 
والمتعــة واللعــب تدفعنا لتوظيــف التكنولوجيــا والألعاب لجذب 
اهتمــام الطلبــة نحو تعلم اللغــات خاصة العربيــة والإنجليزية؛ 
وذلــك لتطويــر المهارات الأساســية الأربعة: الســتماع والكتابة 

والقراءة والمحادثة. 
دوافعهــا: لوحــظ ضعــف الطلبــة في تعلــم اللغــات وتدنــي 
دافعيتهــم للتحصيــل، ومــن خــلال البحــث العلمــي الــذي 
أجرينــاه علــى عينــة داخــل مدارســنا، تم اكتشــاف إمكانية 
تحسين مستواهم من خلال التكنولوجيا واستخدام الألعاب 
الهادفــة، مــا دفعني للقيــام بالمبادرة، إلى جانــب قناعتي أنّ 
التعلــم ل يتــم إل مــن خــلال حبّ المــادة والمعلم، ومــن المتعة 
والفائدة بما يلبي طموح وميول الطلبة بالطريقة التي تشغل 
اهتمامــه، كمــا أنّ اتســاع الكــم الهائــل مــن المعرفــة دفعني 
لســتغلال الأجهزة الحديثة والتكنولوجيا والألعاب الهادفة 

وتسخيرها لخدمة العملية التعليمية.
أنشطتها:  قمنا بالعديد من الأنشطة من إعداد وتصميم 

للألعــاب الهادفة وتنفيذهــا، والجتماع مع الأهل لتوضيح 
الفكــرة، والســماح للطلبــة باســتخدام الأجهــزة في البيت، 
وعمــل أبحــاث لهــا علاقة، والشــتراك في مؤتمرات تعنى 
بالطالب والتعليم، والشتراك مع جامعة النجاح في مؤتمر 
دولــي يتعلــق بالتعلم الذكي، والتنســيق مع مــدارس أخرى 

ومع المجتمع.

ة  علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
ساهمت المبادرة في جذب الطلبة إلى الحصة والمشاركة الفاعلة، 
وعملــت على توجيههم لســتغلال أجهزتهم الخلوية وحواســيبهم 
في التعليم بدل ضياع الوقت عليها، وجعلت الطالب يمارس حقه 
في اللعــب والتواصــل مــع الزمــلاء دون قيــود، فأصبــح هو محور 

العملية التعليمية.

الطالب الفلسطيني يلعب.. يمرح.. يفكر.. ويبدع 
في عالم رقمي متغير

الفريــق المدرســي )المعلمتــان فائــدة محمــود  أسماء المبادرين: 
شيب، وندا محمود أبو حجلة(

جالود الثانوية المختلطة المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم- جنوب نابلس  
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جاح في المبادرة عوامل النَّ
تم اســتثمار الموارد البشــرية من معلمين وطلبة ومصمم جرافيك 
والأهالــي، وكذلك المــوارد المادية من جامعــات، ومختبر، وملعب، 
وتّم تجنيد الدعمين المالي والمعنوي من الأهل والإدارة والأصدقاء، 
وكان لمديــر المدرســة دور في تعزيــز الطلبــة، بالإضافة إلى تقديم 
التســهيلات وتذليــل المصاعب، وأســهم في نجاح المبــادرة تجاوب 
الطالبــات وعشــقهم للهواتــف النقالة وســهولة التواصل مع باقي 

الطلبة والمدرسين بعد المدرسة. 
والمشاركة الفعالة من الطلبة متدني التحصيل، بخاصة في العمل 
الجماعــي ضمــن فريــق، فأصبــح العديــد ينتظر الحصــة ويقوم 
بتحضير ألعاب معينة أو تصميم وحوســبة درس على الحاسوب، 
كما أصبح هناك تواصل فيما بين الطلبة داخل الحصة وخارجها 
بعد انتهاء الدوام عبر الأجهزة ومواقع التواصل، كما أنَّ الدافعية 

زادت لديهم، فأصبح أكثرهم يتنافس لإنجاز المهمات.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
تتميــز بأنهــا ل تنطبــق علــى مبحــث أو لغــة واحــدة، وإنما يمكن 
تطبيقهــا علــى جميع المباحث، وباقي اللغات، كما أنّ المبادرة غير 

ــر الوقــت والجهد، فالأجهــزة الخلوية والحواســيب  مكلفــة، وتوفِّ
متوفــرة في أيــدي الجميــع، وكذلــك الألعاب بســيطة ومــن البيئة 
المدرســية، وتتميــز في كــون الطالب بإمكانه المشــاركة في تصميم 

الألعاب أو طرح فكرتها. 

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
لقــت المبــادرة قبولً لدى الأهل، بخاصــة في توظيف الأجهزة في 
التعلــم، وكان ذلك واضحــاً من خلال تواصلهم، وعملت على دفع 
الطلبــة لتصميم وحوســبة دروس بوربوينت، وإعــداد فيديوهات، 
أصبحت كذلك وسائل التواصل واليوتيوب مصدراً للتعلم بعد أن 
كانــت مصــدر إزعاج الأهــل. وأظهرت إدارة المدرســة اهتماماً في 
المبــادرة؛ مــا أدى إلى تعزيز الأجواء الإيجابية المحفزة والمنافســة 

بين المعلمين لتقديم الأفضل لتحسين مستوى الطلبة.
وظهر تحســن ملموس على نتائج الطلبة وزيادة دافعيتهم، ولعبت 
مواقــع التواصــل دوراً في نقل التجربــة لباقي المعلمات والمدارس، 
فكانت المبادرة في مدرســتين، واســتفادت منها شــريحة كبيرة من 
الطلبــة، وقــد أثــرت على باقــي المعلمــات، فأصبحن يســتخدمن 

التكنولوجيا في المواد التي يدرسنها.  

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
واجهت المبادرة مجموعة من الصعوبات، منها اعتراض الأهل على 
الســماح للطلبة باستخدام الأجهزة، بخاصة الطالبات، ومنعهم من 

التواصل مع باقي الطلبة، كذلك ضيق الغرف الصفية. 
تم التعاطــي معهــا مــن خــلال الجتماعــات مــع الأهــل لتوضيــح 
الفكــرة، وتوضيح دورهم في الســماح للطلبة في اســتخدام الأجهزة 
وتشــجيعهم ومتابعتهــم، وتم توضيــح الأثــر الإيجابــي العائــد علــى 
أبنائهــم، وبخصــوص ضيــق الغــرف تمت الســتفادة من الســاحة، 

وعمل مساحة داخل الغرفة بإبعاد المقاعد لإجراء بعض الألعاب.
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وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: تظــلُّ المعرفة العلمية حبيســة دائرة الفهم المجرّد إلى 
أن تتوفــر لها ممارســة تحولها إلى خبرة، فتقــوم المبادرة على 
تســخير جميــع الإمكانيات المتاحــة في تنفيذ أنشــطة تعليمية 
لخدمة الكيمياء ضمن استخدام إستراتيجية التعلم بالمشروع، 
مثــل تصميــم قريــة تضــم أكواخــاً تحمل مســميات لهــا دللة 
باســتخدامات العناصــر، أطلــق عليها اســم "قريــة العناصر"، 
والتــي حــوت أيضــاً مجمعــاً تجاريــاً يضــم متجــراً للملابــس، 
ومتجــراً للصناعــات الطبيعيــة، ومقهــى للمأكــولت والألعاب 
الإلكترونيــة، بالإضافــة إلى عمــل بطاقات تعريفيــة للعنصر، 
سميت "هوية العناصر"، وأبحاثاً علمية، فتدخل تلك الأنشطة 
في صميــم المنهــاج، وتحديداً مــادة الكيمياء والتــي تهدف إلى 
الرتقــاء بالعمليــة التعليميــة وزيــادة تحصيــل الطلبــة وتوفير 

أجواء من التنافس والإبداع والتعاون.
دوافعها: يعدُّ التعلم القائم على المشروعات نموذجاً تعليمياً يجعل 
الطلبــة ينخرطــون في العملية التعليميــة، وينمّي مهارات التقصي 
والستكشــاف والتساؤل والبحث العلمي، وتحفزهم على التفكير 
النقــدي والإبداعي للوصول إلى مســتوى تحصيل عالٍ، فتصميم 
قريــة العناصــر حــوّل مــادة الكيميــاء من مــادة مجردة إلــى مادة 
أكثــر إمتاعاً وتشــويقاً، حيث ســاعدت القرية علــى التعرف على 

الخصائص الفيزيائية والكيميائية للعناصر.
أنشــطتها: تنوعــت الأنشــطة التعليمية ما بــين أبحاث وندوات 
ومشــاريع، مثــل عمــل أكــواخ وتجميعهــا داخل ما يســمى قرية 

ومتجــراً  للملابــس  متجــراً  أيضــاً  تحــوي  والتــي  العناصــر، 
للصناعــات الطبيعية ومقهــى للمأكولت والألعاب الإلكترونية، 
وتخللــت ذلك زياراتٌ ميدانية ونــدوات تثقيفية، بالإضافة إلى 
عمــل بحــث علمــي، كمــا تم إعداد بحــث إجرائــي لتقصّي أثر 

المبادرة على التحصيل.

ة  علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
تنشيط عملية التعلم؛ دفع إلى زيادة قدرة الطالبات على التنظيم 
والتخطيــط، ومنحهــن القدرة على تطويــر أدائهن، بالإضافة إلى 
اكتشاف المواهب ومواكبة الطالبات للتقنيات الحديثة، وأصبحن 

أكثر قدرةً على تنمية مواهبهن.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
ها المشــاركة الفاعلة  توفّــرت للمبــادرة عوامل عــدة للنجاح، أهمُّ
للطالبات في المشــاريع والأبحاث العلمية، وســاعدت التسهيلات 

قرية العناصر ترحب بكم

المعلمة سماح محمد داود اسم المبادرة: 
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والخدمــات التــي وفّرتهــا المدرســة مــن أدوات ومواد خــام على 
نجــاح المبــادرة، كمــا أنَّ تشــجيع المعلمــات لعــب دوراً في دفــع 
المبادرة إلى أن تســتمر إلى الأمام، وســاعدت مؤسسات المجتمع 
المحلــي، مثل مستشــفى قلقيلية ومركــز قلقيلية الصحي وبعض 
مختبــرات التحاليــل الطبيــة الطالباتِ على إعــداد بحث علمي 
حول أهمية بعض العناصر الكيميائية لجســم الإنسان، وساعد 
مجلــس الأمهــات في توفير المــواد والأدوات اللازمــة للصناعات 
الكيميائية، مثل مزيل العرق الطبيعي، ومنظف صحي، وصابون 

صلب ...إلخ.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
أهــم جانــب ميّــز المبــادرة هــو كســرها للأســاليب التقليديــة في 
التدريــس، حيــث أضفــت الحيويــة، وأثــارت التشــويق، وكان لهــا 
الأثــر البــيّن علــى التحصيــل، فإســتراتيجية التعلــم بالمشــاريع ل 
تثيــر اهتمــام الطلبــة وتحفزهــم للتعلــم فقــط، بل تشــجع عملية 
الة والرتقاء بمستوى التفكير، كما تشجع الطلبة  الستقصاء الفعَّ
علــى التفكيــر الناقد والمســتقل لإكســابهم اتجاهــات واهتمامات 
إيجابية، والتخطيط والتعاون واحترام آراء الآخرين، وتنمي الثقة 

بالنفس وتربط التعليم بالحياة.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
لقــت المبــادرة القبول والستحســان داخل المدرســة وخارجها، 
عت مديرة المدرســة المبادرة وســهلت إنجازها بشــكل  حيث شــجَّ
كبير من خلال الدعم المادي والمعنوي، وتفاعل المجتمع المحلي؛ 
فشــارك في حضــور فعاليــات الأنشــطة والأيــام العلمية، وظهر 
تقبــل الأهالــي للمبــادرة ودعمهــا مــن خــلال ترقبهم وســؤالهم 

بغــرض  العلميــة  والأيــام  الأنشــطة  مواعيــد  المتواصــل حــول 
حضورها والمشاركة فيها.

وأثّــرت المبــادرة علــى الطالبات على نحو كبيــر، حيث زادت 
دافعيتهن وشــغفهن بالكيميــاء، وإخراجهن من نمط التلقين 
والحفــظ إلــى النمــط القائــم علــى التشــويق والكتشــاف 
والتحفيــز، واكتســن المعرفــة العلميــة إلــى جانــب مهــارات 
التفكيــر والبحــث العلمــي، وأبــرزت شــخصيات الطالبــات 
البحــث عــن الأنشــطة  يتنافســن في  القياديــة، وأصبحــن 
العلميــة لعرضها وتقديمها عبــر الإذاعة الصباحية، وأثّرت 
المبــادرة علــى الأهالي، فدفعتهم لإشــراك بناتهــم في تنفيذ 
الأنشــطة. ومن جانب آخــر، أعجب المجتمع المحلي بالفكرة 
وطلبــوا تعميمهــا علــى مــدارس أخــرى، وبالفعــل تّم إطلاع 
مدارس التوأمة عليها، وشــاركت مؤسســات المجتمع المحلي 
في إعداد بحث علمي، وعززت المبادرة العلاقة بين المعلمات 

والطالبات والإدارة.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
مــن الصعوبــات التي تواجه طريقة التعلم بالمشــروع هي أنَّ بعض 
المشروعات تحتاج إلى إمكانيات مادية مكلفة نوعاً ما، بالإضافة 
إلــى عــدم وجــود الوقــت الــكافي لتنفيذ فعاليــات المبــادرة لوجود 

الحصص الدراسية وكثرة المواد المطلوبة.
وتّم التغلب على مشــكلة التكلفة المادية من خلال اســتثمار موارد 
البيئــة المحليــة، واســتخدامها كمــواد خام في تنفيذ المشــروعات، 
وســاهم المجتمــع المحلــي في الدعــم المــادي لبعــض المشــروعات، 

بالإضافة إلى الدعم المعنوي. 
كمــا تّم التغلــب علــى مشــكلة الوقــت من خــلال تخصيص حصة 
واحدة من كل أســبوع لتنفيذ ومتابعة وتقويم المشــاريع، وفي بعض 

الأحيان وقت الستراحة، وأيام السبت.
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وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: فكــرة المبادرة تقوم على رســم ألعــاب تربوية على أرضية 
ســاحة المدرســة لإضفــاء جو ترفيهــي وتعليمي لطالبات المدرســة 
ولتحفيز الطالبات على البتكار والإبداع عن طريق التعلم باللعب 
والتفاعــل مــع الآخرين، والتي تعــدُّ من أهم إســتراتيجيات التعلم 

النشط.
دوافعهــا: تحقيقــاً لرؤيــة المدرســة وتوجهها نحو الجــودة والتميُّز 
وتعزيز البيئة المدرســية الجاذبة، والخروج عن كلِّ ما هو تقليدي 
ومألوف إلى ما يشدُّ انتباه الطالبات، ويثير اهتمامهن وحماسهن 
للتعلــم، وجعــل اليوم الدراســي أكثر فعالية ومتعــة. ومن الدوافع 
صغــر مســاحة المدرســة ومحدودية الغرف الصفيــة، إضافة إلى 
الفجــوة في الســنِّ مــا بــين المرحلتــين العمريتــين اللتــين تضمهما 
المدرســة. إلــى جانــب الرغبة في تقــديم خبرات تعليميــة متميزة 

في أجواء تربوية يسودها النشاط والرغبة في الإبداع والتميز.
أنشــطتها: في البدايــة قمنا بإعداد خطــة للعمل، ومِن ثمََّ الترويج 
للفكــرة عــن طريــق الإذاعــة الصباحية، وعقد نــدوة لأولياء أمور 
الطالبــات حــول المبــادرة، كمــا قمنا بنشــر المبادرة علــى المدارس 
الأخــرى بالقرية. ومن ثمََّ اختيار الألعاب التربوية، ورســمها على 
أرضية ساحة المدرسة وتنفيذ حصص وتقويم للدروس، بالإضافة 

لبعض الأنشطة الترفيهية والثقافية.

ة  علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
أثــارت المبــادرة انتبــاه الطالبات، وأبــرزت إبداعاتهــن ضمن بيئة 
تعليميــة محفــزة، وهذا انعكس إيجابياً على المســتوى التحصيلي 

لديهن، وتعزيز النتماء للمدرسة. كما أنّها كسرت حاجز الخوف 
والتردد، وأضفت عنصر التشــويق على الحصة، وبعثت النشــاط 
والحيويــة لــدى الطالبــات. كمــا ســاهمت في تنميــة روح الفريــق 

والتعاون بين الطالبات والمعلمات.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
مــن أهــم عوامــل النجــاح كانت مشــاركة الفئــات التي اســتهدفتها 
المبــادرة مشــاركة فاعلة، حيث لقت اهتمامــاً كبيراً من قبل الإدارة 
المدرســية والمعلمــات، بحيــث تعاونت المعلمات مع الإدارة المدرســية 
علــى إنجــاز المبادرة وربطها بالعملية التعليميــة. أما الطالبات فقد 
كُــنَّ مشــاركات حقيقيــات في العمليــة التعليمية، وســاعدت المبادرة 
على اكتشــاف وإظهار بعض المهارات الذهنية والحســية والحركية 
والجتماعيــة والنفعالية لدى الطالبات، وكان تفاعل الطالبات مع 
المبادرة لدرجة أنَّ كثيراً من الأنشطة والألعاب والرسومات كان من 

في ساحة مدرستي أتعلمُ وأمرح

اســليم،  عبــدالله  )كفايــة  المدرســي  الفريــق  أسماء المبادرين: 
وشــيماء رســمي شــقير، ونقــاء عمــاد ديــك، 

وإلهام مثقال عياش، وابتهاج عيسى عامر(

بنات رافات الثانوية المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - سلفيت  



حصاد إلهام فلسطين ٢٠١٧

89

اختيار وإنجاز الطالبات أنفســهن. كما قدم أولياء الأمور والمجتمع 
المحلي بعض الأدوات من ألوان وأحجار نرد وكرات وأدوات للرسم. 
وكانت هناك مشاركة فاعلة من المجتمع المحلي ممن لديهم خبرات 

وشهادات فنية أضفت جمالً ودقة على الرسومات. 

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
ركــزت المبادرة على توفير بيئة تعليمية ترفيهية جاذبة للطالبات، 
بحيــث يشــعرن فيها بالراحة النفســية والنتمــاء وتحفزهن على 
العمــل والعطــاء؛ فعملت على ابتكار العديــد من الألعاب التربوية 
التي أضفت جواً أكثر إيجابية لدى الطالبات. وتميزت الفعاليات 
بحلــة جديدة بواســطة دمجها مــع فعاليات رياضيــة خارج نطاق 
الصــف، بهــدف دمج المــواد التعليمية بالحيــاة اليومية وخلق روح 

المتعة والتحدي والتشويق لدى الطالبات.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
عت على التشــارك والتعاون  ســادت المدرســة أجواء إيجابية شــجَّ
بــين الطالبــات والمعلمات، بحيث لوحظت نقلة مــن حالة الروتين 
في حصص الإشغال والستراحة إلى جوٍّ يسوده النشاط والحركة 
والتنافس. ومن جهة أخرى، شاركت الطالبات والمعلمات بفعالية 
عالية في رســم الألعاب واختيار الدروس التي تتناســب وكلّ لعبة. 
كما لقت المبادرة إعجاب واستحسان الضيوف والزوار والمشرفين 
الذين زاروا المدرســة، خاصــة بعد أن وضحت لهم كيفية توظيف 
هــذه الألعــاب في خدمة العملية التعليمية وتحقيق أهداف المنهاج 
وكمــكان للترفيــه. كمــا عــززت اهتمــام الأهــل وحضورهــم إلــى 

المدرسة بجوٍّ تسوده المودة.
وقــد أثّــرت المبــادرة علــى الطالبات بشــكل ملحوظ؛ فقــد أقبلت 
الطالبات على المشاركة الفاعلة، وزادت دافعيتهن نحو التعلم؛ ما 

أدى إلى تحسّــن مستوى تحصيلهن. وعززت من انتماء الطالبات 
للمدرســة، وتولَّــد لديهــن شــعور بــأنّ المدرســة جزء مــن حياتهن 
اليوميــة. أمــا المعلمــات فقــد اقتنعــن بجــدوى تطبيــق مثــل هذه 
الألعاب، ومدى فعاليتها في إضفاء جوٍّ من البهجة والتفاعل لدى 
الطلبة، وشــاركت المعلمات في هذه الألعاب، وتّم إجراء مسابقات 
بــين المعلمــات والطالبــات وربــط المنهــاج النظــري بهــذه الألعاب 
وتقليص الفجوة بين المعلم والطالب، وعبر المجتمع المحلي وأولياء 
الأمــور عــن رضاهــم وإعجابهم بهذه الألعاب التــي أحدثت تغيراً 
ملموساً واضحاً في شخصية بناتهم العقلية والنفسية والجسدية. 

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
واجهتنــا بعــض الصعوبــات، تمثّلــت في عدم وجــود الوقت الكافي 
لتنفيــذ ومتابعة المبــادرة. وكان من الصعوبــات أيضاً عدم معرفة 
الطالبــات بقواعــد بعــض الألعــاب، إضافــة إلــى أنّ تطبيــق هذه 
الألعــاب والتدريــب عليهــا يســتغرق وقتــاً. ومن الصعوبات عـــدد 

الحصـص الذي ل يغطي الفعاليات.
تمَّ التغلــب علــى مشــكلة الوقــت مــن خــلال حصــص الإشــغال 
والســتراحة والفتــرة الصباحيــة المفضلة لــدى الطالبات، وعمل 
نشــرات لتعريــف الطالبــات والمعلمــات ببعض الألعــاب وقوانينها 

وتعميم الفكرة على المدارس الأخرى.
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وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: تقــوم المبــادرة علــى توعيــة الطالبات حول تنــاول الوجبات 
الســليمة والنظافــة الشــخصية وتجنــب المشــاكل الصحيــة في فترة 
المراهقة ومرحلة النمو، مثل سوء التغذية وتناول الوجبات السريعة. 
كما تعمل على غرس قيم سلوكية إيجابية مثل الحترام واللتزام 
بالنظــام والقوانــين المدرســية. وتهتــم بإقامــة حمــلات لترشــيد 
اســتهلاك الطاقة، وبخاصة المياه ومقاطعة البضائع الإسرائيلية 
وتحسين البيئة المدرسية وإعادة التدوير بهدف الرتقاء بالطالبة 

والمساهمة في تنشئة جيل واعٍ وملتزم أخلاقياً وسلوكياً.
دوافعها: ضمان بيئة منظمة وداعمة للتعلمّ لمعالجة بعض مشاكل 
ســوء التغذيــة وتوعيــة الطالبــات اللواتــي يتَّبِعــن أنظمــة غذائية 
خاطئة لتخسيس الوزن من خلال الإفطارات الصحيّة، عن طريق 
تحضيــر غــذاء صحــيّ متنــوّع يغــذّي الجســم ويزيد من نشــاطه 
ومقاومتــه للأمــراض، ونغــرس بعــض الســلوكات الإيجابيــة مــن 
خلال دعم الأقران للتعويد على احترام النظام أثناء الصطفاف 

في الطابور وحرية التعبير وقواعد ترتيب المائدة.  
أنشــطتها: تنظيم إفطارات صحية يتخللها غسل الأيدي وقواعد 
ترتيب المائدة، وتحضير الوجبات الصحية ببرنامج خاص، وعقد 
محاضــرات إرشــادية صحية وســلوكية، والتوعية خــلال الإذاعة 
الصباحية، ومسابقات ورحلات تعليمية لزيادة الوعي والثقافة.

ة علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
تنــاول الوجبــات الصحية جزءاً من حياة ســليمة معافاة، ولتصبح 
ثقافة لدى الطلبة، فهذه المبادرة أصيلة ومستمرة على مدار العام 

الســابق والحالــي، كمــا تعمل على غرس ثقافــة الحترام المتبادل 
واللتزام بالقوانين لتنشئة جيل واعٍ وملتزم من خلال المشاركة في 

الحملات المختلفة. 

جاح في المبادرة عوامل النَّ
قيــام الفريــق الصحــي بالتعــاون مــع طاقــم العاملــين بتحضيــر 
الوجبــات وتجهيزهــا وإعــداد برنامج خاص بها، والســتفادة من 
الأدوات المتوفرة في غرفة القتصاد المنزلي، وتفعيل دور المجتمع 
المحلــي في تحضيــر بعــض الأطعمــة كالمعجنات وتحســين الوضع 

القتصادي لهم ودعمهم ببعض الأدوات مثل غاز الطبخ.
والســتفادة من منتجات موسمية من حديقة المدرسة )بقدونس، 

نعنع، خس، سبانخ، زعتر، ملفوف، بصل( في إعداد الوجبات. 
ولعبــت حملات التوعيــة دوراً في نجاح المبادرة وتوزيع بوســترات 
تثقيفية وصحية، كما لعب التشجيع الدائم من قبل إدارة المدرسة 

وشعورها بالرضا عن أداء المعلمات والطالبات دوراً ملحوظاً.

مدرستي عنوان لصحتي وطريق وعيي وارتقائي

الفريق المدرســي )ميسر حامد عبيدالله،  رنا  أسماء المبادرين: 
عيسى خير،  سها غالب عواد(

بنات العودة الأساسية المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - بيت لحم  
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ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
إشــراك الطلبــة في إعــداد وجبــات فطــور، وبيعهــا بســعر رمزي 
وإعفــاء المحتاجــات وتعويدهن على قيم اجتماعيــة كإبداء الرأي 
والديمقراطية وتقدير العمل وتقييمه وتحمل المســؤولية، والعمل 

بروح الفريق.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
العمــل بــروح الفريــق، بدءاً بنشــر الوعــي لتعديل الســلوك الخاطئ 
بالنفــس،  الثقــة  وزيــادة  للتعزيــز  والقوانــين  بالأنظمــة  واللتــزام 
وصولً لتحمّل المســؤولية، وزيادة الوعي الصحي باســتضافة أطباء 
واختصاصيي أغذية، من مستشفى الحسين والكاريتاس التي تعنى 
بالطفــل وصحتــه ونمــوه، وتوطيــد العلاقــة بــين المدرســة والمجتمع 
المحلــي بعمل إفطارات صحية لأوليــاء الأمور مع الطالبات، وتفعيل 
الطالبــات لصفحة الصحــة والبيئة بمواضيع تثقيفية، ومن ثمَّ طرح 
الطالبــات لهــذه المواضيــع في حصــص الصحــة ومناقشــتها. وتوفّر 

وجبة غذائية ذات قيمة غذائية عالية باستمرار في المدرسة.
زادت دافعيــة المعلمــات علــى الإقبــال علــى الوجبــة الصحيــة، 
والســؤال عــن طريقــة العمل. فمنهن مــن قدم الدعم بالتشــجيع 
والمبادرة بالشــراء، ومنهن من طالب بزيادة عدد الوجبات للشراء 
لأولدهن، وانتظار البرنامج ومحاولة تقديم العون والمساعدة في 
العمل، وتشــجيع الطالبات على الشراء وإعطاء النصح والإرشاد 

للطالبات بتوجيههن نحو اختيار الأطعمة الصحية.
ونالت المبادرة إعجاب بعض المدارس والإشــراف التربوي ببعض 

الفعاليات المقدمة من قبل لجنة الصحة. 

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
مــن الصعوبــات، عــدم توفــر غرفــة خاصــة لتحضيــر الطعــام، وتوفيــر 
مســتلزمات الوجبــات، وصعوبــة تقبــل إدخــال أصناف جديــدة للبيع في 

المقصف كالألبان، وقصر المرحلة التي توجد فيها الطالبة في المدرسة.
وتجاوزنا ذلك بالستفادة من محتويات غرفة القتصاد المنزلي وبعض 
الأغــراض مــن المنزل والحصــول على تبرع من قبل أوليــاء الأمور، إلى 

جانب تعاون الإدارة المدرسية في شراء المكونات اللازمة للوجبة.
وتّم التغلب على مشــكلة التخوّف من إضافة أصناف جديدة للبيع  
في المقصــف بتعــاون فريــق الصحــة بالمدرســة مــع لجنــة المقصف 
بتغيير نوعية البضائع فيه والحديث مع الطالبات حول فائدتها. 
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وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: أنشــطة تربويّــة منهجيــة صفيــة ول صفيــة ضرورية في 
الوقت الحاضر الذي  تعاني فيه اللغة العربية، وتشكو من ضعف 
طلابها المتفاوت، وللتمســك باللغة العربية وصيانتها من الضعف 
والندثــار؛ لذلــك عملنــا علــى تعزيز فكــرة ملتقى ســوق عكاظ، 
التي تنبع من خبرات وتأملات وتفاعلات الطالبات، مكان يشعر 

الداخل فيه بأمان وحيوية وحرية.
دوافعها:  تنمية العتزاز والفخر باللغة العربية، ودمج التكنولوجيا 
)الخرائــط  برامــج  باســتخدام  التعلميــة  التعليميــة  العمليــة  في 
المفاهيمية، وبرنامج صناعة الأفلام والعروض التقديمية( لمواكبة 
خطة  الوزارة نحو رقمنة التعليم، واكتشاف المواهب الأدبيّة لدى 
الطالبات وصقلها وتكريم الفارســات بالعباءة )البردة( مع وشــاح 

الفارسة، وتفعيل مكتبة المدرسة من خلال البحث والتقصي.
أنشطتها: إعطاء مساحة للطالبات للعمل بحرية لإطلاق المواهب 
وصقلهــا مــن خــلال النخراط في أنشــطة الملتقــى والمقترحة من 
طالبات النادي، عن طريق التنافس الحرّ بين الطالبات للحصول 
علــى لقــب )الفارســة(، وجعــل طالبات المدرســة هن مــن يصنعن 
القرار ويخترن الفارسة عن طريق التصويت مع دمج التكنولوجيا 
في العمليــة التعليميــة للارتقــاء بالمنهــاج. فتــمّ تدريــب طالبــات 
النــادي علــى  تطوير دروس اللغة العربية إلكترونياً وطريقة صنع 
الخرائط المفاهيمية، فقامت طالبات النادي بتطبيق ما تّم أخذه 
في مادة اللغة العربية على المواد الأخرى، فكان لهذا الأمر صدى 

جميل عند معلمات المدرسة.  

ة  علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
ترتكــز خطــة هــذه المبــادرة علــى محاور عــدة، كان الهــدف منها 
توفيــر بيئــة حاضنــة لمواهب الطالبات، تســاعد هــذه البيئة على 
إطلاق قدرات الطالبات وطاقاتهن الكامنة، مع دمج التكنولوجيا 
في العملية التعليمية؛ ما ييســر لهن التعلم ويســاعد على فهمهن 

لذاتهن وجعلهن طالبات قادرات على العطاء والمبادرة.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
تم توظيف لجنة مبحث اللغة العربية بالتعاون مع إدارة المدرســة 
لإنجاح هذا المبادرة، حيث تعاونت معلمات اللغة العربية، وشاركن 
في جميــع نشــاطات الملتقــى. كما تعاونــت إدارة المدرســة لإنجاح 
فكــرة الملتقــى. وتّم التعــاون بــين النــادي ومعلمــة التكنولوجيا في 
المدرســة، كمــا تعاونــت جميع معلمات المدرســة مــع الطالبات في 
إنجــاح عمليــة التصويــت التــي تمــت من خــلال المســابقات، وكل 

ملتقى سوق عكاظ

المعلمة عبير فايز دودين اسم المبادرة: 

بنات إمريش الثانوية المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - جنوب الخليل  
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النشــاطات تمت بالتعاون مع مشــرفي اللغة العربية الذين قدموا 
الدعــم لإنجــاح الفكرة، وفي المقابل تلقى النادي الدعم المادي من 

خلال المجتمع المحلي. 

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
تعــدّ فكــرة ملتقى ســوق عكاظ جديــدة من نوعها؛ لأنهــا لم تهتم 
بمحــور واحــد يتــمّ العمــل فيــه، بــل عملــت في محاور عــدة ثبت 
نجاحهــا وأثرها على البيئة المدرســية والطالب والمجتمع المحلي، 
ومــا يميــز هــذه المبــادرة هــو مرونتهــا وعــدم جمودهــا ومواكبــة 
المســتجدات وقدرتها على الإتيان بشــيء جديد كل عام،  والعمل 
علــى محــور جديــد في كل عام دراســي مع الســتمرار بالعمل في 
المحاور السابقة، فأصبح هناك تلهُّف من الطلبة والمجتمع المحلي 
ومشــرفي اللغة العربية لما ســيقدم هذا الســوق مع بداية كلِّ عام 

دراسي جديد.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
بثــت المبــادرة روح الحركــة والتفاعــل، وأذكــت روح التنافــس في 
المدرســة لإخــراج أفضل مجلة، وأفضل إذاعة، وأفضل مشــروع. 

والجميــل فيها اســتدامتها، فمحاور الملتقــى تمَّ العمل فيها خلال 
الســنوات الثــلاث الســابقة، ومــا زال العمــل فيهــا مــع تجديــد 
أفكارها. وتّم تعميم المبادرة بين المدارس لســهولة تنفيذها؛ لأنها 
أثبتــت نجاحهــا بتقييم من مشــرفي اللغــة العربية وقســم المتابعة 

الميدانية في التربية.
وقــد صنعــت هذه الفكــرة شــخصية جديدة للطالبــة؛ فأصبحت 
بفضلهــا طالبــة مبــادرة، ومبتكــرة، ومنتميــة، وقــادرة علــى صنع 
القــرار. وعملــت هــذه الفكــرة علــى تعزيز ثقــة الطالبــات ذوات 
الحتياجــات الخاصــة من خلال الكشــف عــن مواهبهن، وتقديم 
الدعــم لهــن، وحــازت هــذه الفكــرة على إعجــاب أوليــاء الأمور، 
وأخــذوا يطالبــون بإشــراك الطالبــات في النــادي، وعملــوا علــى 

تقديم الدعم المادي والمعنوي لإنجاح هذه الفكرة.  

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
مــن بــين الصعوبــات، صعوبــة اللتقــاء بطالبــات الملتقــى لتنفيذ 
الأفكار والمشــاريع داخل المدرســة، وقلة مصادر الدعم المادي من 
المدرســة، وخصوصــاً أنّ المدرســة ميزانيتهــا قليلــة، وعدم وجود 

غرفة صفية للقاء الطالبات والحتفاظ بأعمالهن.
عولجت المشــكلة الأولى عن طريق تخصيص يوم الأربعاء من كلِّ 
أســبوع للاجتماع بطالبات النادي، وعقد لقاء شهري يوم السبت 
داخــل المدرســة. أمــا مشــكلة الدعم المــادي فعن طريق مســاندة 
المجتمــع المحلــي وأوليــاء أمــور الطالبــات. أمــا مشــكلة الغرفــة 
الصفية فتمّ توفير غرفة من قبل إدارة المدرســة لطالبات ملتقى 

سوق عكاظ.
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وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: انطلقــت الفكــرة مــن مشــاكل إحــدى المــدارس الخاصة 
تشــمل الصفــوف مــن )1-6( حديثــة التأســيس، وكانــت إحــدى 
هذه المشــاكل المنهاج الجديد، وما يتطلبه من تعليم متمركز حول 
المتعلــم وتعلم بالمشــروع، ومنهاج اللغــة الإنجليزية، حيث اعتمدت 
المدرســة مقررات تطبق في الوليات المتحدة غير مناســبة للواقع 

الفلسطيني، إضافة إلى وجود معلمات غير مؤهلات تربوياً.
دوافعهــا: ل تشــمل برامــج تأهيــل المعلمــين التربــوي المــدارس 
الخاصــة حتــى الآن، ووجود طاقم تعليمــي حديث التخرج بخبرة 
تعليميــة قليلــة ودون مؤهل تربوي. إلــى جانب طلب رغبة المديرة 

تطوير المعلمات مهنياً.
هذه الدوافع لمســت رؤية فريق العمل الذي يهدف إلى تحســين 
التعليــم والتعلم في جميع مدارس فلســطين الخاصة والحكومية؛ 
ولهــذا تطــوّع الفريــق وبــادر في تطويــر برنامــج تدريبــي يراعــي 

احتياجات هذه المدرسة.
أنشــطتها: هنــاك العديــد مــن الأنشــطة، وكان أبرزهــا وضــع هيكليــة 
البرنامــج التدريبــي التــي تقوم علــى تحديد الحتياجــات التدريبية من 
خلال حضور حصص للمعلمين، وعلى دعم الإدارة من خلال مشاركتهم 
بجميــع فعاليــات التدريب، وتنفيــذ التدريب وجاهيــاً، ومتابعته وجاهياً 

وإلكترونياً، وتنفيذ المعلمات لمشاريع تعليمية كمتطلب للتخرج.

ة  علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
كانــت المعلمــات قبل التدريب يلقنّ الطلبة معارف ل تســتخدم في 
حياتهم، ويجدون صعوبة حتى في حفظها، دون اهتمام بالنواحي 

النفســية للمتعلم، وبعد التدريب أصبحن ينفّذن أنشــطة تشــرك 
المتعلــم وتدمجه في الحياة لحلّ مشــاكلها، وغدا الطلبة يشــعرون 

بمتعة وفائدة في تعلمهم.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
تأســيس مجتمع مــن معلمات حديثات التخــرج تجمعهن حاجات 
تدريبيــة متقاربة، وإشــراك المديرة في التدريــب وتوجيهها لطرق 
الدعــم اســتثماراً لرغبتهــا في تطويــر المعلمــات مــن أجــل تطوير 
ن الفريق من تنفيذ التدريب بأبســط الأدوات وفي  المدرســة، وتمكَّ
غرفــة متواضعــة وفي الصفــوف أحيانــاً، إلــى جانب دعــم المعهد 
الوطني من خلال توفيره لبعض مواد التدريب وتقديم الشهادات 
التــي حفّــزت المعلمات. كما وظّفنا مجموعات الفيســبوك المغلقة 

من أجل متابعة المعلمات والتغلب على مشكلة الوقت.
وازدادت الدافعيــة نتيجة إشــراك المعلمــات في تحديد حاجاتهنّ 

وحدة تدريب تطوير خاصة وفق الاحتياج

المشرفتان: حنان عوني جبريل دبدوب، ودعاء  اسم المبادر: 
محمد غوشة وهبة

المعهد الوطني للتدريب/  
وزارة التربية والتعليم العالي  
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التدريبية بعد حضور الحصص لهن، ومناقشتهنّ في ممارساتهنّ 
التعليمية، وازداد انخراطهنّ في التدريب.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
ظهــرت جوانــب الإبــداع مــن خــلال بنــاء برنامج تدريبــي خاص 
يتوافــق مع احتياجات مدرســة بمعلميهــا ومديرتها على اختلاف 
ها لتطوير المدرسة  تخصصاتهم، واستثمار جميع الموارد رغم شحِّ
كافــة، واســتثمار الوقــت المتــاح )30 ســاعة وجاهيــة( إضافــة 
للتواصــل الإلكترونــي للتدريــب والمتابعة، وســخّر الفريق خبراته 

لبناء البرنامج الذي يحتاج لمؤسسات لإعداده وتنفيذه.
كمــا ظهــر التميُّــز مــن خــلال تطويــع القطــاع الحكومــي لخدمة 
القطــاع الخــاص عند حاجتــه، فهذه التجربة تعــدُّ نموذجاً يمكن 

تعميمها على جميع المدارس الخاصة وفق احتياجاتها.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
تعاون المعلمات داخل المدرســة في تخطيط وتنفيذ الأنشــطة 
التعليميــة، وعرض نتاجاتها باســتمرار وفعّــل مجتمع التعلم 
الــذي أسســه التدريب بعدمــا كان هناك انفصــال في العمل 
وتحــرّج مــن طلــب المســاعدة. إلــى جانــب تبــادل المعلمــات 
الخبــرات مع مــدارس ذوي الحتياجات الخاصة ســاهم في 
إثراء خبراتهن، بخاصة في مراعاة الذكاءات المتعددة للطلبة 

وأنماط التعلم المختلفة.
لمس التدريب وتر التطور المهني وأثره على تحسين التعليم والتعلم 
للطلبــة. فلــم يعد المقــرر هو ما يحرك المعلمــات، خاصة معلمات 
اللغــة الإنجليزيــة، فتمّ تحليل المقرر والتركيــز على ما يتوافق مع 

الواقع الفلسطيني.
وكان أثــر ذلــك علــى الطلبــة واضحــاً مــن خــلال انخــراط 
الطلبــة في العمــل المجتمعــي؛ مــا يســاهم في خلــق مواطــن 
صالــح، وبــرز ذلــك مثــلًا عنــد طلبــة الصــف الأول والثاني 

عندمــا خططــوا مع معلماتهــم لزيارة الصــم والبكم، بعدما 
تعلمــوا عنهــم في كتــاب التنشــئة الجتماعية بشــكل نظري، 
لربــط مــا درســوه بالواقع، وتعاونــت المعلمات معــاً، فطلبت 
معلمــة اللغــة العربية مــن الطلبة كتابة رســائل محبة للصم 
والبكم دون أي مســاعدة وبخط جميل، بينما كلفتهم معلمة 

الفن بتصميم مغلفات الرسائل.
وعملــت علــى تنميــة التفكير التأملــي للطلبة، من خلال ســؤالهم 

المستمر عن رأيهم وما أحبوه في الأنشطة التعليمية.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
من التحديات توفير وقت مناسب لتدريب المعلمات، وشحّ الموارد 
الماديــة، بخاصــة عدم توفر بيئة مناســبة للتدريب، وعدم مواءمة 
وقــت الفريــق مــع وقت المدرســة للتدريب. وقلة الموارد البشــرية؛ 
ن فقــط مــن مشــرفتين تربويتــين. وقناعــة الإدارة  فالفريــق تكــوَّ
بملاءمــة مقــرر اللغــة الإنجليزيــة ورفضهــم تغييره بســبب كلفته 

العالية.
تجاوزنــا ذلــك باســتخدام غرفة صغيــرة مع بعض المــوارد المادية 
التــي قدمهــا المعهــد الوطني، وتمت مواءمة التدريب حســب هذه 
المــوارد، بمــا لــم ينتقــص مــن جــودة الفعاليــات أو ارتكازها على 

العمل.
وتعديــل أجنــدة عمــل الفريــق بالتفاق مــع مدير المعهــد الوطني 

وإقرار الإطار الزمني للتدريب حسب ما اتفق مع المدرسة. 
إقنــاع الإدارة بعــدم ملاءمــة محتــوى اللغــة الإنجليزيــة للواقــع 
الفلســطيني وســمات المتعلمين، والتفاق على مواءمته من خلال 

تحليله للمهارات الحياتية الملائمة لمتعلمي اللغة الأجنبية.



حصاد إلهام فلسطين ٢٠١٧

96

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتها: تقوم المبادرة على نشر الثقافة الوطنية المتعلقة بالقدس 
والأسرى، وربطها بالنتماء للمدرسة ومرافقها عبر مجموعة من 
الأنشــطة التكامليــة، نعلِّم فيها أبناءنا أبجديــة النتماء والمواطنة 
بصــورة رمزيــة واقعيــة، مثــل: الحقــل الصغيــر )الأرض(، تمــت 
زراعته بالنباتات الشــتوية وتســويق المنتوجات في يوم )خيري في 
أرضي(، )كأس القدس ســباقنا نحوها( عبر مســابقة ثقافية بين 
مــدارس المجموعــة التنســيقة في مــادة التربية الوطنيــة من )1-

6(، )حكايات من مدافن الأحياء( مثّلت الأسرى وآلمهم وعدالة 
قضيتهم عبر إنتاج فني من الصور، والمجسمات، والوثائق.

دوافعهــا: اســتنفاد العديــد مــن الأســاليب في توجيــه مجموعات 
مــن طلبــة المدرســة الذيــن جنحــوا للعنــف والعبــث في محتويات 
المدرســة، قادت للتفكير في عملية تعديلية للســلوك عبر أنشــطة 
تترك الأثر، وتحوّل العنف إلى حبٍّ وانتماء خلاق، فقويت الفكرة 
في ظــلّ العنــف اللامســبوق لتهويــد القدس، فأردنا لهــا أن تكون 
صدى يتردد في جنبات المدرسة من خلال خلق حالة من التفاعل 

والحراك داخل المدرسة ومدارس المديرية. 
أنشطتها: عقد اجتماعات بين الإدارة وأطراف العملية التعليمية 
لشــرح الفكــرة والترويــج لهــا والحصول علــى الدعم والمســاندة، 
وتوزيــع المعلمــين لفــرق عاملة منتجة وأخرى مســاندة، ومراســلة 
المديريــة ومــدارس العنقود، وتنفيــذ الفعاليات في أجواء رســمية 
وشعبية وطلابية، وجمع المعلومات، والصور والمجسمات والوثائق 

عن الأسرى، والتنسيق مع تجار لشراء بضاعة سوق القدس.

ة علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
تكاتـُـفُ وتكامُلُ وتفاعل جهود وخبــرات المعلمين والطلبة والإدارة 
والمجتمــع المحلي بمؤسســاته، أوجــد بيئة تعليميــة آمنة وصديقة 
للطالــب، وبيئــة منتجة، ومبــرِزة وصاقلة للمواهــب راعية للميول 

مفجرة للطاقات والقدرات الكامنة.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
التصــال الفعّــال والمنتــج، وتوزيع الأدوار علــى المعلمين، والطلبة، 
وأوليــاء الأمــور، وإعــداد الأســئلة مــن مــادة التربيــة الوطنيــة 
وموســوعة الأقصى المبارك، ومتابعة طالبات المدرسة المشاركات 
في )كأس القدس( من قبل المعلمات والأمهات، وفعالية التنســيق 

مع مدارس العنقود للمشاركة.
إلــى جانــب مســاعدة المجتمــع المحلــي في تهيئــة الأرض للزراعة 
ي،  )تــراب أحمــر، وتقليــب الأرض ســماد طبيعــي، وأدوات الــرِّ
وزراعة الأشتال(، ومتابعة نموها ورعايتها من قبل النادي البيئي.

أبجدية الانتماء والمواطنة..أنشطة طلابية

الفريق المدرسي )ابتسام أحمد عمرو، وأسامة  أسماء المبادرين: 
الحريبــات، وجمــال إبراهيــم المصــري، ولرا 
محمــد العــواودة، وابتســام يوســف الدرابيع، 

ونداء ياسر عمرو(

بنات الصرة الأساسية المختلطة المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - جنوب الخليل  
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كمــا أبــدى الطلبــة اســتعداداً للمشــاركة، فانخرطــوا في البيع في 
ســوق القدس والعناية بالحقــل وتفقده كلَّ صباح، وعرض قضية 
الأســرى للزائريــن، والبحث عن معلومات عن المســجد الأقصى. 
وعمــل المعلمــون بــروح الفريــق الواحــد مــع الإدارة في التخطيط 

والإعداد والإنتاج والمتابعة.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
ربطت المبادرة الطالب بوطنه وبيئته المدرسية، في عملية تعديلية 
للطاقة السلبية إلى طاقة إيجابية في لوحة تعليمية واقعية منتجة 
منتميــة مرتبطــة بثوابــت وطنيــة )الأرض – القدس – الأســرى(. 
واندمج الطلبة الذين يعانون مشاكل النطواء، والخجل، والتمرد 

وأصبحوا أكثر إيجابية.
ومشاركة 16 مدرسة في الحراك الثقافي التعليمي )كأس القدس( 

رغم ضغط الدوام، تعبر عن أهمية ومكانة القدس.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
لعــب الطلبــة دوراً في زراعــة )حقلــي الصغير(، فنشــأت صداقة 
بين الطالب والمدرســة، فظهر العمل التطوعي في المدرسة، وقلَّت 
حــالت العنــف بخاصــة بــين الطلبــة الذكــور في الصــف الرابــع، 

فأصبــح الطالــب صديقــاً للمدرســة، والتفقد الصباحــي للحقل 
خلق حالة من الفرح في نفوســهم. ولعب الطلبة دورهم كتجار في 
غ طاقاتهم إيجابياً، فتواصلوا  الســوق، ما صقل شخصياتهم، وفرَّ

مع الباعة والمشترين.
أمــا المعلمون فقد شــكّل الحقــل لوحة تعليمية اســتفادوا منها في 
شــرح الــدروس وترســخ التعليــم الواقعي لديهــم وزيــادة النتماء 

لمجتمع المدرسة.
كما دعم أولياء الأمور الأنشطة المدرسية مادياً ومعنوياً، وتطوعوا 

مع طلبة الجامعات للعمل في المدرسة.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
كانــت المنخفضــات الجويــة المتتاليــة مــن الصعوبــات، وإضــراب 
المعلمــين، ووفــاة أحد طلبة المدرســة في حادث ســير أثناء توجهه 

للمدرسة؛ فأضفت الحادثة أجواء حزينة.
وتم التعامــل مــع ذلك بتغطيــة النباتات بعلب بلاســتيكية فارغة؛ 
لحمايتهــا من تقلبــات الطقس. وتأجيل مســابقة )كأس القدس( 

لمنتصف نيسان متزامنة مع يوم الأسير الفلسطيني.
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وصف موجز للمبادرة ودوافعها
فكرتهــا: إشــراك الطالبــات في دعــم وتطوير المدرســة من خلال 
إعــداد فريــق تطويــر مــن الطالبات؛ مــا يؤثر إيجاباً على ســلوك 
الطالبــة وتحصيلهــا وانتمائهــا للمدرســة، عــن طريــق توظيــف 
والتصميــم،  الحلويــات،  وإعــداد  )الفنيــة،  الطالبــات  مهــارات 
والتطريز...إلــخ( في إنتــاج مواد بتكاليف بســيطة: منتجات فنية 
معاد تدويرها، وحلويات ومعجنات، ثمَّ إقامة معرض )بازار( لهذه 
المنتجــات وبيعهــا للطلبــة. وبعــد نجاح فكــرة البازار في المدرســة 
طورناهــا لإقامــة بازار أكبر على مســتوى القرية تقــوم الطالبات 

بالإعداد له والبيع فيه، ويعود ريعه لتطوير المدرسة.
لعــدم  للمدرســة  الطالبــات  انتمــاء  ضعــف  لحظنــا  دوافعهــا: 
انخراطهــن في تطويرهــا؛ مــا أدى لتزايد ظاهــرة العنف وضعف 
في التحصيل الدراســي لديهن، وهدفنا من هذه المبادرة أن تكون 
الطالبــة محــوراً أساســياً في دعم وتطوير المدرســة؛ مــا يعزز من 
انتمائها لها ويرفع من تحصيلها ويزيد من ثقتها في كونها عنصراً 

فاعلًا في تطوير المجتمع.
أنشــطتها: تكوين فريق لتطوير المدرســة من الطالبات يقمن 
بإعــداد المأكولت الصحية والأعمال الفنية البســيطة لبيعها 
في المدرســة )بالتفــاق مع قســم الصحة المدرســية(، وزراعة 
ســطح المدرســة باســتخدام الإطــارات بمزروعــات ورقيــة، 
وتجميــع بضائــع وطنيــة من المحــلات التجاريــة وإقامة بازار 
أكبر بالتعاون مع مجلس الأمهات والمجلس القروي واستثمار 

الأرباح لتطوير المدرسة.

ة  علم لحياة سويَّ انسجام المبادرة مع التَّ
عملــت المبــادرة علــى توفيــر بيئــة ســليمة جاذبــة للطلبــة، مــا زاد مــن 
انتمائهــم للمدرســة، وتمكّنــوا مــن إدارة مشــاريع اقتصاديــة مصغــرة، 
وتشــجيع الطالبات على المشــاركة في الأنشــطة اللامنهجية، والتخلص 
من النفايات بطريقة ل تلوث البيئة، وعمل حديقة صغيرة في المدرسة.

جاح في المبادرة عوامل النَّ
اختيار الطالبات المبدعات في مجالت مختلفة، وتكليفهن بإعداد 
ــر  منتجــات )فنيــة، وتصميــم، وطبــخ(، ثــمّ إقامــة معــرض مصغَّ
في المدرســة لبيعهــا، وتكويــن فريــق مــن الطالبات لزراعة ســطح 
المدرســة بمزروعات ورقية باستخدام إطارات السيارات التالفة، 
وبيــع المحصول لحقاً، والتعاون مــع فريق الطالبات وأعضاء من 
مجلــس الأمهات والمجلس القروي لإقامة بازار أكبر، حيث قامت 
الطالبــات بتجميــع العينيــات من المحلات مــع الحرص على دعم 
المنتــج الوطنــي وتعزيــز فكــرة المقاطعــة، ثــم تدريبهن علــى البيع 

شركاء في التغيير

الفريــق المدرســي )مطيعــة أســعد رمضــان،  أسماء المبادرين: 
وسوسن فهمي عدوان(

زواتا الثانوية المختلطة المدرسة: 
مديرية التربية والتعليم - نابلس  
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وتوظيــف الربح لتطوير المدرســة، فشــاركت الطالبــات في تطوير 
المدرسة، فتمَّ تقسيمهن لفرق عدة تخدم الهدف.

ز في المبادرة ميُّ جوانب التَّ
يظهر جانب الإبداع في المبادرة من خلال جعل الطالبات عنصراً 
إيجابياً، يسهم في دعم وتطوير المدرسة، ويعزز من فكرة انخراط 
الطالبة الإيجابي في المدرســة، حيث شــاركت الطالبات في زراعة 
الســطح وإعداد الأشــغال اليدوية وتجميع البضائع من المحلات 

والبيع في البازار، كلّ هذا عاد بالنفع المادي للمدرسة.

الحراك الذي أحدثته المبادرة وأثرها في المجتمع المدرسي 
كان هنــاك حمــاس واضــح من الطالبات للمشــاركة في الأنشــطة 
المختلفــة لتطويــر المدرســة )الزراعــة، وإعــادة التدويــر، وتجميع 
ــن  المنتجــات الوطنيــة وبيعهــا(، وكان لذلــك بالــغ الأثر على تحسُّ
تحصيلهــن ودافعيتهــن للتعليــم وزيادة انتمائهن للمدرســة بعد أن 

شاركن في تطويرها، وأصبحن عنصراً فاعلًا وإيجابياً.
وقد أبدى أهل القرية والمجتمع المحلي اهتماماً في المبادرة وساعدوا 
على استمرارها، حيث تم الإعداد لبازار في المجلس القروي بالتعاون 
ر في المدرســة، وأبدى  مــع مجلــس الأمهات بعــد نجاح البــازار المصغَّ
أصحــاب المحــلات التجارية تعاونهــم معنا ومــع الطالبات من خلال 

التبرع بالبضائع الوطنية، لتقوم الطالبات ببيعها.
كان أثــر المبــادرة إيجابياً علــى الطالبات، حيث عــززت انتماءهن 
للمدرســة بشــكل كبيــر، وزادت دافعيتهــن للاشــتراك في تطويــر 
المدرســة مــن خلال المشــاركة في تجميع وإعــداد البضائع للبازار 
والتفــاوض مــع أصحــاب المحــلات للتبرع، وتعزز الحــس الوطني 
لديهــن مــن خلال دعــم المنتج الوطني. كما تمكنــت الطالبات من 
تعلــم فن التســويق لبضاعتهــن وإدارة المشــاريع المصغرة والتعاون 

مــع المجتمــع بمــا فيــه إدارة المدرســة ومجلس الأمهــات والمجلس 
القروي، وتحسن تحصيل الطالبات، وزادت ثقتهن بقدرتهن على 

التغيير وتطوير المدرسة وظهر هذا الأثر علمياً وسلوكياً.
وأصبحت البيئة المدرســية أجمــل وأنظف من خلال إعادة تدوير 
الإطــارات والمــواد القديمــة لإنتــاج أعمــال يدويــة وفنيــة قامــت 

الطالبات ببيعها في البازار.

عاطي معها عوبات والتَّ حديات والصُّ التَّ
واجهتنــا صعوبــة في إقنــاع أصحــاب بعــض المحــلات التجاريــة 
لإقناعهــم بالتبــرع بالبضاعــة، والإعــداد للبــازار، حيــث ل يمكن 

العمل أثناء الدوام المدرسي.
تمــت معالجــة ذلــك بإقناع المحــلات التجارية بالتبــرع عن طريق 
كتب رسمية تثبت أنّ الطالبة تعمل في مشروع مدرسي بالتنسيق 
مــع إدارة المدرســة. وتم التغلب على مشــكلة الوقت وعدم إخراج 
الطالبــات مــن الحصــص من خــلال العمل خــارج أوقــات الدوام 
الرســمي وبالتعــاون مــع عضوات مــن مجلس الأمهــات والمجلس 

القروي ومعلمة الفنون والحرف.
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ة الملهمة 10-3 قائمة المبادرات التربويَّ
على المستوى الوطني فئة )ج(
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10-3 قائمة المبادرات التربوية الملهمة على المستوى الوطني )ج(

عنوان المبادرةالمديريةالمدرسةالفئةالاسمالرقم

القدس الأساسية معلم/ةغادة اسحاق رجبي1
للبنات

حاكورة المعرفة التفاعلية: الحاكورة الخليل
من التراث والفلكلور 

عفاف أحمد النجار،عادل محمد مشعل، 2
ميسون أحمد النجار، ناصر مصباح زماعرة   

صلاح الدين الفريق المدرسي
الأساسية للبنين 

من حقي أن أمارس بيدي ... لأتعلمشمال الخليل

الحرية الأساسية معلم/ةإكرام عزام سدة3
المختلطة 

توظيف الفن والدراما  واللعب  في رام الله والبيرة
تعزيز القراءة عند الطلاب 

بنات الخليل الفريق المدرسيفايزة أحمد العيسة، ابتهال فايز أبوهيكل  4
الأساسية

منطقة الخليل 
التعليمية/ وكالة

تعزيز ثقة الطالبات المهمشات 
بأنفسهن 

ذكور الخليل معلم/ةجميل عبد الرحمن أحمد الدرباشي5
الساسية 

منطقة الخليل 
التعليمية / 

وكالة

تعزيز دور البرلمان الطلابي في خفض 
نسبة عمالة الأطفال في مدرسة ذكور 

الخليل الأساسية

جالود الثانوية معلم/ةحنان عبد الجواد محمد6
المختلطة

الرياضيات فن من يجيده يجيد فن جنوب نابلس
اللعب بالأرقام

ذكور معاذ بن معلم/ةأشرف إبراهيم الشرحة 7
جبل الأساسيّة 

التقويم الختامي التفاعليجنوب الخليل

بنات الشيماء معلم/ةسناء محمد عبدالرحمن داود8
الثانوية

صندوق الإسعافات الكيميائيةقلقيلية

شروق عبد الكريم تمام، حنان خليل 9
محفوظ

عمر نعيم عبد الفريق المدرسي
الهادي الأساسية 

المختلطة

استغلال الملابس القديمة في تحسين نابلس
بيئة المدرسة

بنات الجلزون معلم/ةإلهام باسم سعيد دار الديك10
الأساسية

منطقة القدس 
التعليمية/ وكالة

لغتي  العربية أعتز بها 

سلسبيل محمود ترابي، رناد أحمد أبو 11
ترابي، ميس حامد ترابي، مرح عدنان 

قاطوني، يقين محمد أبو ترابي، هديل 
أيمن غانم، ياسمين محمد ترابي، بتول 

عبد الكريم غانم، ماسة أحمد ترابي

بنات صرة طلبة المدارس
الثانوية

اقرأ حرفاً يبني لي مستقبل نابلس

عواطف عبد السلام وهدان، 12
أماني عبد الرحيم بدر 

بنات رأس كركر الفريق المدرسي
الثانوية 

حديقة داخلية خضراء في ممرات رام الله والبيرة
المدرسة عوضاً عن المساحات الأرضية 

ذكور العوجا معلم/ةختام صالح نجوم13
الثانوية

أهمية مهارة العروض التقديمية في أريحا
تبسيط تعلم اللغة الإنجليزية

بنات طمون معلم/ةربى ممدوح صلاحات14
الثانوية

Shaping Learning Togetherطوباس

خالدة عبد الهادي خصيب، حازم محمد 15
العاروري

ذكور مزارع النوباني الفريق المدرسي
وعارورة الثانوية

المكتشف الصغير رام الله والبيرة
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عنوان المبادرةالمديريةالمدرسةالفئةالاسمالرقم

منسق الصحة نبيلة محمد أبوزينة16
المدرسية

العقل السليم في الجسم السليمالقدسالقدس

مدرسة الهدى المرشد/ة التربوي/ةابتهال أمين صالح جرار17
الأساسية

لست وحدكجنين

المشرف/ة عمار صالح محمد جرار18
التربوي/ة

معجم المفاهيم التاريخيةجنينتربية جنين

دار الفتاة اللاجئة معلم/ةإيمان رياض ياسين مصطفى 19
الأساسية أ

مسرحيتي جعلت الرياضيات جزءاً القدس
من حياتي

سكينة عبد الكريم صالح، رولا فضل الزير، 20
تغريد  خليل سليمان

بنات مردة  الفريق المدرسي
الثانوية 

مدرستي تحتضن نادياً صحياً سلفيت
رياضياً

نسرين محمود طميزة، سجا محمد الرجوب، 21
ريم إبراهيم أبو عيشة، أمل حمد محاريق، 

تغريد غازي المصري، فاطمة عطية ريان 

عمر بن الخطاب الفريق المدرسي
الأساسية 

المختلطة

دين ووطنجنوب الخليل

بنات رام الله/ معلم/ةأروى محمد راجح جرادات22
الوكالة

منطقة القدس 
التعليمية/ وكالة

التعلم من خلال المشاريع 
)Project BasedLearning(

رانية محمد النجاجرة، شفاء خليل عوينة، 23
نيفين محمد مشاعلة

مدرسة التوافق الفريق المدرسي
الثانوية المختلطة

معا نتعلم )أمي مدرستي..معلمتي(بيت لحم

ذكور دير الغصون معلم/ةناصر توفيق محمد حرز الله24
الأـساسية

كسر الجمود في تعليم الرياضيات طولكرم
من خلال الوسائل الحسية في معمل 

الرياضيات

لمياء نايف عطاطرة، مجد ناجي أبوبكر، 25
هادية مصطفى ظاهر، رقية محمد زيد، 

رولا رفقي حمارشة، سلام خالد عطاطرة، 
ميسون شوقي عبادي، منى فتحي عطاطرة

بنات يعبد الفريق المدرسي
الأساسية الولى

حديقتنا بوابة الحياة... نزرع فيها جنين
... نلعب فيها ...  نبحث فيها 

الحياة بإيدك وإيدك تصنع المستحيل جنوب الخليلبنات كرزا الثانوية الفريق المدرسيدينا أحمد نمورة، روحية عبد أبوتركي26

مدرسة جنين معلم/ةعلي أحمد ثمينات27
الصناعية الثانوية

اصطفاف الطلاب في الطابور جنين
الصباحي بمربعات متسلسلة مرقمة

بنات مراح رباح مدير/ة المدرسةإخلاص محمد عابدة 28
الثانوية 

يداً بيد نرتقي ونتميز بيت لحم

ذكور كفر الديك المرشد/ة التربوي/ةإبراهيم عبد الهادي عجارمة29
الثانوية

الطالب المدرب سلفيت

فلامية الثانوية معلم/ةازدهار محمد ظاهر30
المختلطة

طلابي خلية نحل وصفي بستان قلقيلية
يزهر وإبداعاتي ينبوع كالسماء تمطر

برقة الثانوية معلم/ةمها عبد الرؤوف قاسم31
للبنات 

رتوش العلوم للبرامج التعليمية: نابلس
راقب- تعلم - وضح -شارك
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عنوان المبادرةالمديريةالمدرسةالفئةالاسمالرقم

مهدية منيب جابر، تغريد فوزي عطاري، 32
رابية عرفات ذياب، حنان طاهر أبوبكر

بنات عرابة الفريق المدرسي
الثانوية

نحو بيئة مدرسية محفزة  وداعمة قباطية

أمل إبراهيم شعلان، روضة محمد 33
أبومحميد 

مدرسة الزير الفريق المدرسي
الأساسية 

المختلطة

بالدراما ننسج الخيال ونصنع بيت لحم
الأبطال

شهداء حزما المرشد/ة التربوي/ةكفاح عماد حمد34
الثانوية للبنات

حلمك حقيقةضواحي القدس

بنات الشواورة مدير/ة المدرسةمها محمد عيسى35
الثانوية

التأمل الذاتي بيت لحم

سهاد ابراهيم خليل الفار، منال عبدالله 36
سعادة، ابتسام حسن حمدان

الفجر الجديد فريق مدرسي
الأساسية 

المختلطة

معا نحقق الأهدافرام الله والبيرة

الفيحاء الأساسية مدير/ة المدرسةرولا ادريس الحرباوي37
للبنات

مدرستي عنوان صمودي وتفوقي الخليل

بنات قراوة معلم/ةفتحية محمد محمود عامر38
الأساسية

الدور الذهبي الذي يلعبه الزجل الشعبي سلفيت
والدراما في تطبيق القواعد الإملائية 

والنحوية في الحصة الدراسية

بنات دير بلوط معلم/ةغادة إسماعيل محمود عبد الرازق39
الثانوية

انا اقرأ قصتي سلفيت
)I read a story..I tell the story(

حوراء عبد القادر ترابي، ورود عدنان قاطوني، 40
حلا مصطفى عوض، منار يوسف غانم، دانا 
وليد ترابي، سرين أحمد أبو ترابي، صابرين 

محمد ترابي، رنين علاء ترابي، تسنيم 
مصطفى ترابي، تيمة أكرم عبدالله

بنات صرة طلبة المدارس
الثانوية

بيئتي من وحي هندستي  )التعلم نابلس
بالمشروع/بناء مدرج ومظلته(

المشرف/ة عوني إبراهيم راغب الفقيه 41
التربوي/ة

أثر برنامج إنتل للتعليم على محو جنوب الخليلجنوب الخليل
أمية الحاسوب لدى قطاع المعلمين في 

تربية جنوب الخليل

بنات فاطمة معلم/ةتيجان أحمد مصلح42
سرور الثانوية

الصحفي الصغيرقلقيلية

المشرف/ة سونيا ظاهر مساد43
التربوي/ة

سونيا ظاهر عمر 
مساد

دليل التربية البيئية للصفوف من جنين
7-12لربط الجغرافيا والعلوم

ذكور فرعون مدير/ة المدرسةبسام يوسف عبد الواحد اعطير 44
الثانوية

معا نحو مدرسة جاذبة طولكرم

مدرسة بنات مدير/ة المدرسةنهيل عادل أبوالرب45
مسلية الأساسية

المدرسة بيئة تعليمية جاذبةقباطية

ذكور الشهيد أبو مدير/ة المدرسةهشام فوزي أبوصلاح46
علي مصطفى 

الأساسية

معلمي صديقي قباطية
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قائمة مبادرات تأهلت في إلهام فلسطين وتأهلت أيضاً في جائزة الإنجاز والتميز التي ترعاها    4-10
وزارة التربية والتعليم العالي، وهي : 

المستوىالمديريةالمدرسةالفئةالاسمالرقم

أالقدسالأيتام الأساسية بمعلم/ةموسى عوض موسى أبو حديد1      

أرام الله والبيرةبنت الزور الأساسية العليامدير/ة المدرسةماجدة نعيم ابراهيم الفار2     

أجنينالشهيد هشام الكيلاني الثانوية للبنينمعلم/ةمهند عماد محمود خلوف3     

أضواحي القدسبنات فاطمة الزهراء الثانويةمعلم/ةماجدة احمد سعيد الفاهوم4      

أسلفيتبنات مسحة الثانويةمعلم/ةإيناس عبد الرحيم عامر5

جسلفتذكور سرطة الثانويةمدير/ة المدرسةنواف محمد عبد عاصي6      

جطوباسبنات طمون الثانويةالفريق المدرسيوفاء يوسف صالح بشارات، ربى صلاحات7      
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10-5  قائمة المبادرات التربوية المميزة على مستوى المديريات

مديرية جنوب الخليل

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

Free Pencils Enhance Creative Mindsذكور الرازي الأساسيةمعلم/ةفاطمة محمد السليمي1
)أقلام حرة عقول مبدعة(

مدرسة بنات تل الربيع معلم/ةأنوار صلاح الدين الوريدات2
الأساسية

الخصائــص النمائيــة كمدخل لتعزيز بيئة التعلم لدى 
طالبات الصف السابع الأساسي

الرحلات المعرفية في تدريس مبحث التلاوة والتجويد ذكور الريحية الثانويةمعلم/ةسمير محمد عواودة3
للصفوف )5 - 10(

مدرسة الظاهر بيبرس معلم/ةميساء راسم الخضيرات4
الأساسية المختلطة

بالهمة نصل القمة 

علماء الغدذكور الظاهرية الثانويةمعلم/ةرامي محمد غنام5

مدرسة بنات خولة بنت الأزور معلم/ةبيان حمادة أبو غزالة 6
الأساسية 

توظيــف إيمــاءات الوجه والموســيقى في نطق حركات 
المد القصيرة والطويلة

مدرسة بنات تل الربيع معلم/ةحنان أحمد محمود الشروخ 7
الأساسية 

إذاعتــي ســفير المعرفــة، والعلــم، والترفيــه، ونافذتي 
نحو يوم تعليمي مميز 

مديرية سلفيت

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

ة إبراهيم عبد الهادي عجارمة1 شــد/ لمر ا
التربوي/ة

الطالب المدربذكور كفر الديك الثانوية

إذاعة مشوقة ... تجذبني أكثرمدرسة بنات بديا الأساسيةمعلم/ةمنال عبدالله عقل2

رول أحمد حمودي، شيماء محمد 3
عصام صالح، رهف جمال بوزيه، 

رغد حمدالله بوزيه 

طلبــة 
المدارس

في ثنايا مدرستي مكتبة توفر كل احتياجاتيبنات كفل حارس الثانوية

العب وتسلَّ وتعلم مع رواد العلوم.الشهيد مازن أبو الوفا الأساسيةمعلم/ةمي عبدالله أحمد4

نادي علمي في مدرستي يتبنى مواهبي وإبداعاتيمدرسة بنات مسحة الثانويةمعلم/ةكاملة حسين دلو5

مديرية نابلس

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

ظافر المصري الأساسية معلم/ةصدى هشام فتيان1
للبنات/ نابلس

حاورني .....فأنا وجهك الآخر

أنا تكنولوجي وهذا إنجازيبرقة الثانوية للبنات/ نابلسمعلم/ةروان أنيس ابوعمر2
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ضواحي القدس

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

مدير/ة ابتسام موسى طه1
المدرسة

اتقان اســتخدام الأجهزة التقنية وتفعيلها في العملية بنات بيت اكسا الثانوية
التعليمية 

جنوب نابلس

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

مدير/ة سامية عمر الديك1
المدرسة

الإســتراتيجيات الإبداعيــة  والمبتكــرة لغرس النظام  عورتا الثانوية للبنات
والنضباط الذاتي في صفوف الطلبة ورفع مســتوى 

التحصيل 

ليالــي فاروق هدهد، أروى جبر 2
أبو جوخة   

الفريق 
المدرسي

قسم الإشــراف التربوي /مديرية 
التربية والتعليم/جنوب نابلس

الساحات المهمشة تطلق طاقاتنا وتعزز مهاراتنا

مديرية قباطية

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

المرشد/ة أريج عبدالله مصلح1
التربوي/ة

البرلمان الطلابي صوت الطالبات غير المسموعبنات سيريس الثانوية

المرشد/ة إبراهيم محمد ولد علي2
التربوي/ة

نحو بيئة مدرسية خالية من العنفسيريس الثانوية للبنين

أحمــد حســن أبــو الــرب، نــزار 3
خالــد أبو الــرب، محمد عفيف 

عيسة، محمد خالد غنام

الفريق 
المدرسي

بيئتي الأجمل تقودني للأفضلمدرسة مسلية الثانوية للبنين

مديرية رام الله والبيرة

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

لغتــي هويتــي.. تقــويم اللســان العربــي والتخاطــب بنات رمون الثانويةمعلم/ةأروى عبد القادر نوح1
بالعربية الفصحى

التعزيــز والتحفيز نحــو إثارة الدافعية لإحداث التعلم مدرسة ذكور برقا الأساسيةمعلم/ةجنان عمر نخلة2
التفاعلي

تعلم المفردات الجديدة باللعببنات رنتيس الثانويةمعلم/ةمنال حسن أحمد جبر3

مديرية القدس

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

هشــام محمــد جعابيص، رشــا 1
جميل محمد أبو قلبين

الفريق 
المدرسي

مدرســة جبــل المكبر الأساســية 
المختلطة

مدرسة مشجعة ومحفزة للتغيير وصديقة للطالب 
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مديرية الخليل

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

والتصاميــم مدرسة الأزهار الخاصةمعلم/ةشيرين إبراهيم القواسمة1 الغنائيــة  الدرامــا  باســتخدام  التعليــم 
برامــج الألعــاب  للمناهــج مــن خــلال  التكنولوجيــة 
المصممة ببرنامج يونتي ثري دي  والوسائل الخشبية

مادتي اكتشفتها عشقتها فأحببتهابنات اليعقوبية الأساسيةمعلم/ةمها آدم الزغير2

منال تيسير دويك،  3
رجاء محمد الدودة 

الفريق 
المدرسي

مدرسة حسونة الأساسية 
للبنات

حاكورة جدي وجدتي في حديقة مدرستي

الحاج إسحق القواسمي معلم/ةحنان محمد أبو سنينة4
الأساسية للبنات

الزهرات منابع الإبداع

مديرية شمال الخليل

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

ناصر خالد علقم، سحر محمد 1
رفيق بدوي اقنيبي   

الفريق 
المدرسي

الحسن بن الهيثم الأساسية 
للبنين

صفي مملكة بلا أسوار

المرشد/ة عائدة أحمد حراحشة2
التربوي/ة

مدرسة العديسة الأساسية 
للبنات

توظيف الدراما لخدمة جميع برامج الإرشاد وتوفير 
حقيبة إرشادية متكاملة

ربط دروس القواعد في اللغة العربية للصف السادس اليرموك اأساسية للبناتمعلم/ةإيمان علي سراحنة3
بقصص قصيرة

عمر بن عبد العزيز الثانوية معلم/ةمي أسعد الجرادات4
للبنات

المنحــى الجمالــي في تدريــس الرياضيــات للصفــين 
الرابع والثالث الأساسي
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مديرية بيت لحم

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

الزهــراء معلم/ةسمر موسى المساعيد1 فاطمــة  الســيدة 
الأساسية للبنات

سلســلة تعليميــة لمــادة الحاســوب بعنوان الحاســوب 
يعلمني للمرحلة الأساسية الدنيا

عصام ســعيد عبيدالله، محمد 2
القواســمي،  حســن  نجاجــرة، 
أميرة سباتين، أسيل الحسنات، 
شــرين  الجعفــري،  مجدولــين 
قوار، تهاني عودة، نعمة عدوي، 

مأمون ردايدة

الفريق 
المدرسي

تحســين نوعيــة تعليــم العلــوم وباقي مباحــث المرحلة قسم الإشراف / بيت لحم
)SEED( بطريقة تكاملية )الأساسية للصفوف )1-4

أرشدني كيف أتعلم ...اكتشف بنفسي وأبدع في العلومبنات التعامرة الثانويةمعلم/ةديانا سليمان نصار3

المشرف وائل خليل العبيات4
التربوي

نحــو منحنــى تحصيــل طبيعــي للطلبــة برفقــة اللوح وائل خليل عبد العبيات
التفاعلي

عليــان، خديجــة 5 غــادة جمــال 
داود  لبنــى  قراقــع،  اســماعيل 
ســرحان، كلثــوم خليــل صــلاح، 

هبة صلاح مغالسة

الفريق 
المدرسي

مدرسة متميزة لمستقبل مشرقبنات المسعودي الأساسية

المرشد/ة عمر محمود عياش أبو الحور6
التربوي/ة

طلبة قادرون وهم يستحقون ونحن لهم داعمونذكور تقوع الثانوية

مدير/ة أمل سليم الشاعر7
المدرسة

خطوة للأمام للحد من العنف عن طريق الأنشطةراس الواد الأساسية المختلطة

منسق رانية فتحي صبح8
الصحة 
المدرسية

مدارس خالية من التدخين  تحت شعار الحياة أجمل تربية بيت لحم
دون تدخين

مديرية طولكرم

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

ل للسمنة بيننابنات دير  الغصون الثانويةمعلم/ةآلء حامد فياض1

عتاب منيب عموص، مجدولين 2
عصــام أبوموســى، لجين عطاء 
الدين غانم، رهف مروان غزي، 
آلء اشــتيوي قلــق، روان بســام 

أبو ظهير 

طلبــة 
المدارس

نبض الخير )قلوبنا تنبض بالخبر من أجل الخير( مدرسة بنات عتيل الثانوية 

مديرية تربية أريحا

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

الوسائل التعليمية الإثرائيةهشام بن عبد الملك الثانويةمعلم/ةرافد محمد بشارات1
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تربية جنين

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

لست وحدكالهدى الأساسيةالمرشد/ة التربوي/ةابتهال أمين جرار1

إقامــة مُصلــى في المدرســة مــع عقــد دوره تدريبيــة بنات برقين الثانويةمعلم/ةنسيبه أحمد أبو زينة2
للتجويد فيه

معاً نغني أجمل الألحانالكرامة الأساسية الأولىمعلم/ةربيع وليد أبو بكر3

رعاية المشاريع الطلابية )تطبيقها ومسرحتها(بنات يعبد الأساسية الأولىمدير/ة المدرسةلمياء نايف عطاطرة4

مديرية تربية يطا

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

حــزازي،  1 محمــد  فاطمــة 
منى عمر أبو زهرة

أمي وأبي مدرستي أجمل بدعمكمالكرمل الأساسية المختلطةالفريق المدرسي

أمن تحت ركام الأرض ننبت ربيعاًبنات رقعة الثانويةمدير/ة المدرسةنوفة نعمان مخامرة2

مديرية قلقيلية

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

تعزيز الأنشطة اللامنهجية لتوفير بيئة آمنة ومحفزة للطفلذكور  الرازي الأساسيةمدير/ة المدرسةحاتم ناجي خليف1

مديرية طوباس

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

قيمنا في خراريفنا الشعبية بنات عقابا الثانوية الخضراءالمرشد/ة التربوي/ةمها مصطفى سلامة1

بصمــة مــن فلســطين/ تعــرف علــى ثقافــة وعراقــة بنات طمون الثانويةمعلم/ةعطاف عقل بني عودة2
ومعالم فلسطين

منطقة الخليل التعليمية/وكالة

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

المدرسة مصنع الرجال والإبداعذكور الدهيشة الأساسية الأولىمعلم/ةيوسف خليل عدوي1

منطقة نابلس التعليمية / وكالة

عنوان المبادرةالمدرسةالفئةالمبادررقم المبادرة

يداً بيد ضد البتزاز الإلكتروني بنات الفارعة الأساسية الأولىمدير/ة المدرسةزينب إبراهيم ضبابات1

 بالعلم والصحة نرتقي بطلابنامنطقة نابلس التعليميةمنسق الصحة المدرسيةروان عبد الكريم الغوانمة2



حصاد إلهام فلسطين ٢٠١٧

110



حصاد إلهام فلسطين ٢٠١٧

111

11 - ملحق زملاء إلهام فلسطين
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11-1 منسقو إلهام فلسطين في المديريات والمناطق التعليمية - الدورة السابعة

المديرية/المنطقة التعليمية الوظيفة الاسم

ضواحي القدس رئيس قسم التعليم العام إبراهيم الخطيب

رام الله والبيرة رئيس قسم التعليم العام محمد عليان 

القدس مشرفة تربوية إيمان صرّي

غزة مشرف ومستشار تربوي أيمن العكلوك

طوباس رئيس قسم الإشراف سليمان دراغمة

بيت لحم مشرفة تربوية خلود حمّاد

منطقة نابلس/ وكالة مختص تربوي د. سميح الأعرج

مناطق غزة/وكالة مختص تربوي د. سامح الجبور

شمال الخليل رئيس قسم العلاقات العامة والإعلام طلب أبو صبيح

جنين رئيس قسم النشاطات الطلابية عاهد أبو الرب

قباطية رئيس قسم الإرشاد والتربية الخاصة عبد المنعم لحلوح

منطقة القدس/ وكالة مختص تربوي عصام أبو خليل

جنوب نابلس رئيس قسم الإشراف فازع دراوشة

سلفيت نائب مدير التربية محمد الأقرع

منطقة الخليل/ وكالة مختص تربوي محمد سعد

نابلس مشرف تربوي محمود سعادة

جنوب الخليل مشرف تربوي محمود قباجة

طولكرم مشرف تربوي رائد فتح الله ملاك

قلقيلية رئيس قسم النشاطات مؤيد عفانة

أريحا رئيسة قسم التخطيط والإحصاء فادية اعمر

الخليل نائب مدير التربية  ياسر صالح

رام الله وزارة الصحة د.خالدة خالد



حصاد إلهام فلسطين ٢٠١٧

113

11- 2 أعضاء لجان التقييم المحلي للدورة السابعة 2016 / 2017

1. مديرية أريحا: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

أريحا

النائب الفنيبسمات سالم

مشرف المرحلةوليد مفيد ابراهيم الشيخ

رئيس قسم الصحة المدرسيةضامن شومان 

رئيس قسم الإرشاد والتربية الخاصةعادل بلاونة

2. مديرية جنوب الخليل: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

جنوب الخليل
لجنة 1

رئيس قسم الشراف )نائب فني(محمد خميس رصرص

رئيس قسم النشاطاتعزات مخارزة

رئيس قسم الرشادعايد الفقيه

رئيس قسم الصحة المدرسيةعايدة أبو لن

لجنة 1

مشرف مرحلةابراهيم يونس أبو جحيشة

مشرفة رياضياتفلسطين الخطيب

قسم متابعة الميدانسعدية عبد الوهاب السراحنة

3. منطقة القدس التعليمية: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

منطقة القدس التعليمية

منسق وحدة التقييمإبراهيم اعطيوي

خبير باللغة العربيةمحمد صبح

منسق صعوبات تعلمسلمان حسين
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4. مديرية رام الله والبيرة: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

مديرية رام الله والبيرة
لجنة 1

النائب الفنيقيس نبهان قطوسة

مشرف تربويمحمد رزق ناجي

رئيس قسم الرشاد والتربية الخاصةأ.خولة عبد العزيز أحمد سرحان

موظفة قسم الصحةأ.حنان إبراهيم جودة.  

لجنة 2

موظف قسم متابعة الميداند. محمود زياد  

مشرفة تربويةأ.حنين قشوع  

مشرف تربويأ.غلاب الخطيب

5. مديرية القدس: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

مديرية القدس

النائب الفنيد.خالد حماد

رئيس قسم الإرشادسمير الطرمان

رئيس قسم الإشرافعزيزة مشهور

رئيس قسم الصحةلبنى عواد

6. مديرية طوباس: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

مديرية طوباس

نائب مدير التربية الفنيمهدي كامل أحمد حسون

ر. ق الإشراف التربويأحمد رشدي ابوعرة    

رئيس قسم الإرشادحسن علي مساعيد            

ر. ق الصحة المدرسيةعدنان سليمان يوسف    

7. منطقة نابلس التعليمية: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

منطقة نابلس التعليمية

مختص تربويأ. نبيل محفوظ

مختص تربويمحمد أبو غضب

منسقة وحدة ضمان الجودةعلا الخراز
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8. مديرية الخليل: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

الخليل

رئيس قسم الإشرافخالد النجار

رئيس قسم الصحة المدرسية محمد أبو ذريع 

رئيس قسم الإرشاد فايز شرف

9. منطقة الخليل التعليمية:  

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

منطقة الخليل التعليمية 

مختص تربوي – حاسوب وتكنولوجياجعفر الطيطي  

وحدة التقييم والختبارات توفيق مطر 

مختص تربوي- لغة انجليزيةشيرين ازريقات 

10. مديرية جنين: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

جنين

مشرف مهني / قسم الرشادرجوة عبد الفتاح أحمد أبوالحوف   

رئيس قسم الصحة المدرسيةخيرية غالب محمد حرزالله   

مشرفة اللغة العربيةفتحية كامل أسعد موسى

11. مديرية شمال الخليل: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

شمال الخليل

مشرف مادة الرياضياتخليل امحيسن

قسم الصحة المدرسيةنانسي فايز عبد الرحمن عمايرة

قسم الرشاد التربويحنان جميل عبد الرحمن  قباجة

12. مديرية سلفيت: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

سلفيت
لجنة 1

مشرف الأحياءعبد الحفيظ رضا عودة عامر

رئيس قسم الصحة المدرسيةمصطفى أحمد داود أبو سعادة

مشرف تدريبغسان محمود احمد بدح
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المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

سلفيت
لجنة 2

مرشد تربويمحمد عويد سالم احمد

رئيس قسم النشاطاتماجد محمود محمد عودة

موظفة صحة ميدانيةسكينة عبد الكريم مدراج صالح

  13. مديرية طولكرم: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

طولكرم

النائب الفنينزيه نصرالله

مشرف تربويمحمد حسن هرشة

الإرشاد والتربية الخاصةسميرة مصطفى حسن جزماوي

الصحة المدرسيةنائل أديب عبد القادر

14. مديرية جنوب نابلس:

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

جنوب نابلس

قائم بأعمال النائب الفنيإيهاب تحسين مصطفى قط

مشرفة تربويةفتحية افليح ياسين

رئيس قسم الإرشاد والتربية الخاصةمفيد حسن نوفل

 رئيس قسم الصحة المدرسيةعبير حسن خويرة

15. مديرية قلقيلية: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

قلقيلية

رئيس قسم الإشراف التربويوجيه يامين

رئيس قسم الإرشاد والتربية الخاصةناريمان خليفة

 رئيس قسم الصحة المدرسيةمحمد جبر

16. مديرية ضواحي القدس: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

ضواحي القدس

رئيس قسم الإشرافماهر إبراهيم  فحل

رئيس قسم الصحة المدرسيةمروان  محمد أبو رزق

موظف في قسم الإرشادمحمد أحمد حمدان
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17. مديرية بيت لحم: 
المسمى الوظيفياسماء لجنة التقييمالمديرية

بيت لحم
اللجنة )1( 

رئيس قسم الإشراف التربويوليد رضوان
مشرفيوسف الشاعر
قسم الإرشادأسامة اللحام

بيت لحم
اللجنة )2(

رئيس قسم الإرشادمعاوية عواد
قسم الصحة المدرسيةنسرين العزة

مشرفرائد أحمد

18. مديرية  قباطية: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

قباطية

مشرف تربويمحمد نزال
رئيس قسم الصحة المدرسيةمهند زكارنة

مشرف إرشاد تربويعمر نزال

19. مديرية يطا:  

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

يطا

النائب الفني  إبراهيم عايش قرعيش
قسم الصحة المدرسية لينا فخري أبو سالم

المشرفة التربوية هبة حسني النجار
رئيس قسم الرشادخالد محمد حوشية

20. مديرية نابلس: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

رئيسة قسم الصحة المدرسيةاسماء الشولي
مشرف تربويعماد مفيد الحاج

رئيس قسم الرشاد والتربية الخاصةخليل الزقزوق

21. غزة: 

المسمى الوظيفيأسماء لجنة التقييمالمديرية

غزة

منسق وحدة الضمان والجودة  وكالة الغوث د. خميس محمد العفيفي
مشرف رياضيات-تربية غرب غزةد. رحمة محمد عودة

مدير البرامج في المجلس الثقافي البريطانيمحمد صالح الرنتيسي
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11-3 أعضاء لجان التقييم النهائي الدورة السابعة

لجنة محور أساليب التعليم والتعلّم التي تحترم التكوين الفريد لكل طالب

الوظيفةاسم المقيم

جامعة فلسطين التقنية - خضوريأ. أحمد عمار 

جامعة النجاح الوطنيةد. علياء العسالي 

مدير عام الإشراف/ وزارة التربية والتعليم العاليد. شهناز الفار

الإدارة العامة للاشراف – وزارة التربية والتعليم العاليأ. مجدي معمر

المعهد الوطني - وزارة التربية والتعليم العاليأ. مرعي الصوص

كلية العلوم التربوية/رام الله -الوكالةد. رائد شماسنة

مدير منطقة القدس التعليمية/ وكالة الغوثأ. ضرغام عبد العزيز

لجنة محور توفير بيئة تعليمية تعلّمية جامعة ومحفزة وصديقة للطالب

الوظيفةاسم المقيم

منسق هيئة تطوير مهنة التعليم/عضو اللجنة التوجيهية لإلهام فلسطينأ. حازم أبو جزر

نائب مدير عام المعهد – وزارة التربية والتعليم العاليأ. أحمد ناصر

مدير الإدارات المدرسية/الإدارة العامة للمتابعة الميدانيةأ. أماني هواش

مدير عام الرشاد النفسي- وزارة التربية والتعليم العالي العاليأ. محمد حواش

رئيس وحدة التطوير المهني والمنهاج – وكالة الغوثأ. محمد سلامة

جامعة فلسطين التقنية - خضوريد. نهى عطير

مؤسسة أمانأ. انتصار حمدان

مدير عام المعهد الوطني- وزارة التربية والتعليم العاليد. ريما ضراغمة

المعهد الوطنيأ. رائد محمود قاسم

جامعة فلسطين التقنية - خضوريد. مجدي جيوسي

رئيس قسم/ الإدارة العامة للتعليم العام – وزارة التربية والتعليم العاليأ. صالح الكعبي



حصاد إلهام فلسطين ٢٠١٧

119

لجنة  المحورين الثالث والرابع: 

تعزيز الانخراط الهادف والإيجابي للطلبة في الحياة المدرسية،  ومحور رعاية النمو التكاملي والصحة الشمولية للطالب

الوظيفةاسم المقيم

عميد شؤون الطلبة – جامعة القدس المفتوحةد. محمد شاهين 

مركز إبداع المعلم د. ريما كيلاني 

دائرة الصحة المدرسية/وزارة الصحةأ. ماجدة صعيدي

الصحة المدرسية/وزارة التربيةأ. حنان عابد

الإدارة العامة للصحة المدرسية – وزارة التربية والتعليمد. بشار عنبوسي

منتدى شارك الشبابيأ. رتبية أبو غوش

دائرة الصحة المدرسية/ وزارة الصحةد. خالدة خالد

لجنة التقييم النهائي/غزة

المسمى الوظيفيالاسم

أستاذ مساعد في الكلية الجامعية.أ. سناء وفا الصايغ

مسؤول التعليم الموازي  - وزارة التربية والتعليمأ. فلام حمادة الترك

مدير وحدة المناهج – وكالة الغوثأ. سها داوود العالم

أعضاء اللجان من الشباب
راية فطاير/مؤسسة شارك

دينا القاسم/ مؤسسة التربية العالمية




